


Edicidn:

sostenibilidad integrado del Grupo BioMar

Mensaje del CEO: Reflexionando sobre un afio complicado
()Q Mensaje del Director de Sostenibilidad: 60 anos de historia...

Estado de la acuicultura global

Cerrando la brecha en la pesca sostenible. Proyectos de mejora de la
industria pesquera

BioSustain
Evaluacién de materialidad y gestion de partes interesadas
Compromisos
Nuestra promesa
Accién climatica
La importancia de limitar el calentamiento a 1.5°C
Objetivo: las emisiones de la cadena de suministro de BioMar
Informes medioambientales
Bienestar animal'y sostenibilidad van de la mano

S La hierba marina, el héroe olvidado del mar
Circulary Restauradora
Una inmersion profunda en las materias primas restauradoras
El nuevo acuerdo de BioMar
Acuicultura innovadora
Dependencia de los peces forrajerosy distribucién de materias primas
Ingredientes marinos

Materias primas destacadas

O i
62 Limpiando nuestros mares




Grupo BioMar Reporte de sostenibilidad 2022

pagina 3

Reflexionando sobre
un aino complicado

Mensaje del CEO

Carlos Diaz

El 2022 fue un afio lleno de sorpresas. Algunas fueron
positivas, pero muchas han sido y siguen siendo
desafiantes. Nuestro equipo ha manejado estos
desafios de la mejor manera posible, demostrando
el compromiso y la capacidad de recuperacion de

nuestra organizacion.

La guerra en Ucrania es uno de los principales asuntos
y nos tomd a todos por sorpresa. Adoptamos la dificil
decisién de retirarnos de Rusia por completo. Era un
mercado que habiamos desarrollado a lo largo de los
anos, con gente buena y comprometida, y también es

un mercado de materia prima importante.

Las consecuencias financieras para BioMar son
significativas, pero a veces tenemos que tomar
decisiones que van méas alld de los intereses
comerciales y financieros basdndonos en nuestros
valores y ética. Mirando hacia atrés, estoy seguro y
orgulloso de que tomamos la decisién correcta. Esta
siendo dificil para nuestra organizacién en la region,
pero creo que hemos actuado de manera justa y de

acuerdo con nuestros valores.

Fue conmovedor ver que varios de nuestros clientes
trazaron la misma linea, a pesar del impacto comercial
a corto plazo. Como empresa impulsada por un
propésito, la ética comercial y nuestra capacidad para
proteger las marcas de nuestros clientes siempre deben

ser lo primero.

En 2022 emprendimos el proceso de estrategia
més grande de la historia de BioMar. Nuestra
nueva estrategia, ABOVE & BEYOND, guiard
nuestras acciones e iniciativas hasta 2028. Supone
una estrategia de crecimiento ambiciosa con
oportunidades emocionantes.

"Nvest{ra capacidad
Para proteger |as

Marcas de nuestros
clientes Siempre debe
ser loprimero.”

Una consecuencia de nuestra nueva estrategia es ir mas
alléd de la alimentacion, y hemos actuado con rapidez.
Nuestro primer proyecto més alléd del alimento, AQT,
con suerte allanara el camino para una futura division
de tecnologia que ayudaré a BioMar a convertirse en un

proveedor de soluciones alin mejor.

Cuando repasamos nuestros resultados financieros,
nos complace ver que el afo terminé mejor de lo
previsto inicialmente. Todavia estamos experimentando
condiciones muy duras. Ademés de la guerra en
Ucrania, hemos visto interrupciones en las cadenas de
suministro globales e inflacidn, restricciones de viaje
debido al Covid y otros efectos dominé. Sin embargo,
lo logramos y me complace decir que terminamos el
2022 con un resultado satisfactorio gracias al trabajo,
compromiso y dedicacién de nuestra gente.

El esfuerzo y el compromiso de nuestras personas y los
innovadores métodos de trabajofueron evidentes el afio
pasadoy serénigual de importantes en 2023. Debemos
seguir mostrando resiliencia ya que es probable que las
condiciones del mercado se mantengan durante todo
este afo. La agilidad y la practicidad, la innovacién y la
motivacién y, no menos importante, la capacidad de
ejecucion son parte del ADN de BioMar.

Nuestros clientes quieren las mejores soluciones vy
tenemos que presentar estas soluciones antes de que
las soliciten. Continuaremos nuestra trayectoria de
creacion de valor y crecimiento en colaboracién con
todas las partes interesadas.

Este informe refleja y resume nuestro compromiso con
la sostenibilidad y presenta los aspectos importantes
de nuestro negocio. Disfrute de estos articulos y de las
experiencias que compartimos en este informe.
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De granjeros, para granjeros.

BioMar celebro su 60° aniversario en 2022.

En 1962, un grupo de emprendedores
piscicultores daneses decidid iniciar una fabrica
para crear su propia produccion de alimentos
acuicolas secos. Estuvieron entre los primeros
en Europa en producir alimentos secos
granulados que eran mas densos en nutrientes
y minimizaban la pérdida de nutrientes. Estos
son los pilares fundamentales de innovacién
y conciencia ambiental sobre los que se
fundé BioMar.

El afio pasado se cumplié otro aniversario.
Han pasado 60 afios desde la publicacién de
Primavera silenciosa (Silent Spring), de Rachel
Carson, y el comienzo de la sostenibilidad
moderna. Este libro documenté el dafio
ambiental causado por el uso de pesticidas
sintéticos y su efecto domind negativo en los
ecosistemas. Trasladd las preocupaciones
ambientales al gran publico y puso en marcha
el movimiento ambiental moderno basado

en la ciencia.

Hoy, el calentamiento global y el cambio
climatico se encuentran entre los problemas
sociales méas apremiantes que enfrentamos.
Estamos en un periodo de transicién energética
y de emisiones fésiles y los préximos 10-20
anos seran decisivos para conseguir revertir la

tendencia del calentamiento global.

Aunque ya nos hemos enfrentado antes a
los problemas de emisiones, por ejemplo, la
lluvia &cida y la capa de ozono, los desafios de
hoy son mas extensos y las consecuencias son

potencialmente mucho peores.

El tltimo informe del Panel Intergubernamental
sobre el Cambio Climético (IPCC, por sus
siglas en inglés) emite una “alarma final”
sobre el cambio climético’. Todavia existe la
posibilidad de evitar que la temperatura global
aumente mas de 1.5°C respecto a los niveles
preindustriales, el umbral mas alld del cual
nuestro impacto negativo en el clima se volvera

rapidamente irreversible. Ahora estamos a

1.1°C y lo més probable es que lleguemos a
1.5°C en una década. En BioMar creemos que
debemos apuntar a nuestro objetivo debe ser

que éste sea el méaximo.

Afortunadamente, las naciones del mundo
se han comprometido a alcanzar objetivos
de cero emisiones en plazos concretos.
Estos objetivos acabaran trasladandose a la
industria. Las reducciones de emisiones se
convertirdn en requisitos legales, lo que exige la

cooperacion industrial.

Al igual que un nimero cada vez mayor de
empresas, BioMar ha establecido ambiciosos
objetivos de reduccién de emisiones y se
ha comprometido con objetivos basados
en la ciencia para reducir nuestros gases
de efecto invernadero. La mayor parte de
nuestra huella de carbono comprende
emisiones de Alcance 3 relacionadas con
las materias primas de nuestros alimentos

acuicolas. Nos esforzamos para reducir estos

impactos ambientales y, junto con nuestros
proveedores, estamos estableciendo planesy
programas de mejora para reducir el impacto
ambiental y aumentar las practicas circulares

y restaurativas.

La sostenibilidad aplicada y basada en la
ciencia es un mantra en BioMar y la calidad
de los datos vy su credibilidad son claves.
Contamos con equipos globales y locales
muy competentes y capacitados que trabajan
con herramientas y métodos de vanguardia
para lograr las soluciones de sostenibilidad
Optimas para nosotros y para nuestros clientes.
Todos alcanzaremos antes nuestros objetivos
mediante la colaboracién a lo largo de la

cadena de valor.

La sostenibilidad aplicada y basada en la
ciencia es un mantra‘en BioMar y la calidad
y credibilidad de los datos son claves.


https://youtu.be/er0AInckGp0
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Estado de la

acuicultura
global

La produccion acuicola mundial de especies animales

crecio un 2,7% en 2020 con respecto a 2019, la tasa de
crecimiento anual mas baja en mas de 40 ainos.?2

La produccién global de la acuicultura retuvo su tendencia de crecimiento en 2020 en medio de la
propagacién mundial de la pandemia de COVID-19. La produccién total comprendia 87.5 millones de
toneladas de animales acuéticos. El valor total estimado, incluyendo algas y conchas (35.1 MT), fue de
281.5 mil millones de USD en 2020, un aumento de 18.5 mil millones USD en comparacién con 2018 y
de 6.7 mil millones USD con respecto a 2019.2

La cria de peces se mantuvo estable, en torno al 66%, con minimas fluctuaciones representando asi la
mayor parte de la acuicultura mundial durante décadas. En 2020, el cultivo de peces con aleta alcanzé
57.5TM, incluidos 49.1 TM de la acuicultura interiory 8.3 TM de la maricultura en el mary de la acuicultura
en zonas costeras. La produccion de otras especies de animales acuéticos alcanzé 17.7 TM de moluscos,
en su mayoria bivalvos, 11.2 TM de crustaceos, 525,000 toneladas de invertebrados acuéaticos y 537,000

toneladas de especies semiacudticas, incluidas tortugas y ranas.?

Produccion mundial de la pesca de captura y la acuicultura3®
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Figura 1. Produccién acuicola mundial de peces, crustaceos, moluscos, etc. por especies principales en 2020

NOTA: Excluye mamiferos acuéticos, cocodrilos y caimanes y algas marinas, otras plantas acuéticas.
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Proyectos de mejora en la industria pesquera

BioMar ha reducido
significativamente el consumo
de ingredientes marinos en un
70% en los ultimos 30 afios.
Si bien estos ingredientes
siguen siendo un gran
nutriente para las dietas de
peces y camarones, deben
obtenerse responsablemente de

poblaciones de peces saludables.

El informe mas reciente de la
Asociaciéon de Pesca Sostenible (SFP,
por sus siglas en inglés) sobre la
salud de las poblaciones de peces
utilizadas para ingredientes marinos
muestra que el 4% se clasificé como
muy bien administrado, el 75%
razonablemente bien gestionado y

el 21% mal gestionado.*

BioMar reconoce que “razonablemente
bien gestionado” es probablemente
una proteccion insuficiente contra
la intensa presién pesquera y los
cambios de habitat inducidos por
el hombre a los que se enfrenta la
mayoria de las pesquerias mundiales.
Ademds, una calificacion  de
gestion deficiente para una de cada
cinco poblaciones de peces en la
evaluacién es inaceptable.

BioMar quiere impulsar mejoras
en la gestiéon pesquera para

que las poblaciones de peces
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mal gestionadas pasen a estar
razonablemente  gestionadas. El
objetivo a largo plazo es que la
mayoria de las poblaciones de peces
estén muy bien gestionadas. Los
modelos del Proyectos de Mejora
de la Pesca (conocido como FIP, por
sus siglas en inglés) de MarinTrust
y FisheryProgress estan disefiados

expresamente para ese propodsito.

Los FIP son iniciativas de multiples
partes interesadas que identifican y
abordan las brechas entre el estado
actual de una pesqueria frente a
un conjunto limitado (FIP basico) o
el conjunto completo (FIP integral)
de los indicadores del Marine
Stewardship Council (MSC).

Desde 2007, los FIP han pasado de
6 a mas de 250. Este crecimiento
proviene del movimiento de
sistemas alimentarios sostenibles
y un mayor enfoque en el impacto
negativo de los humanos en los
océanos, donde la sobrepesca es el

ejemplo més grave y directo.

La gran mayoria de las pesquerias
sostenibles se encuentran en
paises desarrollados. La figura
muestra que la gran mayoria de
los Proyectos de Mejora de la Pesca
(FIPs, por sus siglas en inglés) se
encuentran mas cerca del ecuador,

en paises menos desarrollados.

La desalineacién geogréfica de la
pesca sostenible ocurre porque
los paises menos desarrollados
a menudo necesitan més apoyo
institucional y cientifico que el
requerido por la gestién pesquera

basada en el ecosistema.

Los FIP alivian este problema a través
del desarrollo de capacidades,
la transferencia de tecnologia vy
conocimientos, el acceso premium al
mercado y la inversion extranjera. Si
se ejecuta correctamente, el modelo
FIP y sus incentivos en la cadena
de suministro pueden generar un
desarrollo  humano positivo en
paises especialmente vulnerables a
la sobrepesca y al agotamiento de

las poblaciones de peces.

La Conservation Alliance for
Seafood (CASS) ha
publicado pautas para apoyar los
FIP desde 2012. CASS recomienda

incluir, como minimo, los siguientes

Solutions

tipos de partes interesadas

en los FIP>

e  Pescadores o grupos que los
representan (productores)
e Actores de la cadena de

suministro (BioMar)

ARCTIC OCEAN

vorTH
PaCIFIC

ocEAN

e ONGs como Sustainable
Fisheries Partnership, World
Wildlife Fund, etc.

e  Expertos cientificos e
investigadores

e Organizaciones
gubernamentales, como los
Ministerios de Pesca/Trabajo/
Recursos Naturales, etc.

Este requisito permite el desarrollo
de capacidades y el intercambio
de informacién entre las partes
interesadas en la pesca situadas en
extremos opuestos del espectro de
la estructura de poder: titulares de
derechos (es decir, trabajadores y
comunidades) y titulares de deberes

(es decir, autoridades e industria).

Una critica comdn y justa del
modelo histérico FIP de cambio

transformador en la pesca es que

éstos no han abordado los impactos
sociales. BioMar esté de acuerdo con
el administrador de informacién de
FIP, FisheryProgress, en que prevenir
y las violaciones los abusos a los
derechos humanos en las cadenas
de suministro de productos del mar

requiere un enfoque sistémico.

Los FIP deben comenzar a abordar
sus riesgos para los derechos
humanos deinmediato. Sinembargo,
entendemos que lo perfecto no

puede ser enemigo de lo bueno.

BioMar comenzé a contribuir a
implementar la  nueva Politica
de Derechos Humanos y
Responsabilidad Social publicada
por FisheryProgress en diciembre de
2022 para cualquier nuevo FIP al que

Nnos unamaos.

(/ BioSustain™
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Compromiso
BioMar

? FIPS

Figura 2. Mapa que muestra los FIPS y el compromiso de
BioMar segun la base de datos de seguimiento del progreso
del proyecto de mejora de la pesca.

* FIP en etapa de planificacion
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Los beneficios tangibles de
la mejora del FCR incluyen:

Reduccién de las exigencias de
alimento para acuicultura por unidad
de produccion.

Eficiencia de los costes de produccién.

Reduccién de la cantidad de
contaminantes que ingresan al sistema
hidrico interno de la explotacion.

Reduccién del potencial contaminante
de los efluentes de la explotacion para
el medio ambiente circundante y las
comunidades locales.

AQ1

Systems
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AQ1 Systems (AQ1) espionera
en tecnologia de alimentacion
acastica y estimacion de
biomasa para acuicultura.

Elsistemadealimentaciéninteligente
de AQ1 utiliza una sofisticada
tecnologia de monitorizacién
acustica para escuchar los sonidos
Unicos que emiten los camarones al

comer.

Los sensores acUsticos utilizan
algoritmos avanzados para
integrarse con AQ1 Analytics, la
tecnologia de mando y control
centralizado de estanques de la
empresa. La linea de productos AQ1
incluye control inaldmbrico de la
aireacién, sensoresambientalesyuna
sofisticada capacidad de supervision
y elaboracion de informes que
ayuda a los acuicultores a optimizar
los regimenes de alimentacién del

camaron de piscifactoria.

AQ1 ayuda a los acuicultores a
gestionar el proceso de alimentacion
para garantizar que se suministra
la cantidad adecuada de alimento
en el momento oportuno a un
area maxima de alimentacién para
mejorar el crecimiento y el indice de

conversién del alimento (FCR).

Un mejor crecimiento también

significa  una mayor biomasa

SF200

controlador

=

D.0 Sonda de )few\yeruh.m,

l‘\\l-\/!ﬁ

AQ1 Analytics

Tuformacin { corfrol en Aiewmpo real
bestion del sistema de alimentaciin

Dafos | analdicas

Cowtrol Awmbiental (could also he
Monrorizacion Awmbiental)

alimenrador

\A'\&régow'o

Figura 3. Ejemplo de alimentador AQ1 operando en estanque de cultivo de camarones.

cosechada por estanque, lo que
puede conducir a un uso mas
eficiente de la infraestructura, ya
que las granjas necesitan menos
estanques a largo plazo para el
mismo rendimiento global de los
cultivos. La reduccion del ndmero
de estanques podria disminuir la
necesidad de expansién a nuevas
zonas, lo que reduciria el impacto del

cambio de uso del suelo.

Lacreacion detecnologiaque genere
mejoras reales para los acuicultores
es un pilar fundamental del proceso
de desarrollo de AQ1. Consciente de
que muchas granjas estan situadas
en zonas remotas con escaso acceso
a la electricidad, la tecnologia de

alimentacion inteligente de AQ1

utiliza energia solar integrada que
reduce la dependencia de las

infraestructuras locales.

El control inaldmbrico de la aireacién
también ayuda a los acuicultores a
reducir el consumo de energia y los
costos de produccion gracias a un

uso mas eficiente de los aireadores.

AQ1 ayuda sistematicamente a los
acuicultores a reducir el indice de
conversion del alimento entre 20%
y 30%. Menos alimento por unidad
de camardn producido reduce el
impacto medioambiental y social de
las materias primas para acuicultura
en un 20-30%. Esto significa que la
tecnologia de AQ1 puede ayudar a

los criadores de camarones a reducir
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Estaciin de

ZLA'\D %use

control de wireacisn

su huella de carbono, su huella
hidrica, su huella en el uso del sueloy
el impacto en la biodiversidad de las

materias primas.

A medida que AQ1 se expanda a
més mercados, nos centraremos en
ayudar a los acuicultores a lograr un
FCR éptimo, independientemente
de la especie. Este enfoque dard
lugar a sinergias entre tecnologia y
practicas de cultivo que apoyaran

una acuicultura més sostenible.

Visite https://aqg1systems.com/ para obtener
méas informacién sobre AQ1 Systems, o

escanee el cédigo QR.


https://aq1systems.com/
https://aq1systems.com/
https://aq1systems.com/

Grupo BioMar Reporte de sostenibilidad 2022

BLUE de Ia . métod :
N IMPACT | e e o otomes i imrs

pagina 8

“ BioSustain”

El programa y concepto de sostenibilidad de BioMar, BioSustain,

ayuda a fomentar el uso de materias primas de alta calidad y

bajo impacto en las recetas de

nuestros alimentos acuicolas,

promoviendo asi la acuicultura sostenible y los productos del mar

producidos de manera responsable. BioSustain es sostenibilidad

aplicada y basada en la ciencia. Hacemos tangible la sostenibilidad.

La Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA)
es el proceso sistemético de identificar y
cuantificar las consecuencias ambientales
de unaaccién/producto actual o propuesto.
Mejora  transparencia, practicabilidad,

BioMar juega un papel activo en la
construccién de una economia circular.
Mediante el anélisis de flujo de materiales
(MFA), mapeamos materiales clave e
identificamos oportunidades comerciales

50%

flexibilidad, rentabilidad, credibilidad y  para aumentar el reciclaje y cerrar los ' D de alimentos \ mas la innovacio " impactos
. . . A . efinir au ulgar lo
responsabilidad. ciclos de recursos. MFA es una herramienta 8 ‘ orientar Y d - lra Cuant\ﬂcafydw ° hacia una
analitica que rastrea y cuantifica el 2 W alimentos y 24 o yuda 2 orientarnos
a
jetas NOS
. h . JORT, . ~ stras die .
En BioMar, utilizamos una herramienta  consumo y las pérdidas de materiales o de nue < sostenible

LCA sofisticada y dindmica basada en
datos de antecedentes de alta calidad
y conocimiento experto de LCA. Lo
usamos ampliamente para ayudar a los
clientes y partes interesadas que buscan

documentacién de EIA para la certificacion.

La herramienta BioSustain LCA se usa
estrategica y responsablemente a fin de
documentar los impactos ambientales
y mejorar nuestro negocio. También
proporciona servicio a nuestros clientes
y les ayuda a aumentar la competitividad

ambiental de sus negocios.

sustancias dentro de un sistema definido
para identificar estrategias que permitan

optimizar su uso.

Dado que la alimentacién puede
depender de recursos escasos, BioMar
prioriza la minimizacién del consumo de
recursos y la recuperacién y reutilizacién
de subproductos a lo largo de la cadena
de suministro. Utilizamos MFA para ayudar
en esta toma de decisiones estratégicas y
asociarnos con proveedores para alcanzar
nuestros objetivos de sostenibilidad vy

economia circular.

. {co
industria acuic

A través de Bi0S

. e
los riesgos d

\a mas

ustain,

sostenibi
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Materialidad

En 2020/21, llevamos a cabo nuestra cuarta
evaluacion exhaustiva de materialidad que aborda

temas de ESG y actualizamos nuestra matriz de

materialidad en funcion de los resultados.

The Governance Group (TGG), actualmente Position Green Advisory, ha sido el agente externo
encargado de trazar el mapa y asegurar aportes objetivos de todas las partes. Para captar y
alinearse con los recientes y drasticos cambios globales, BioMar planea una nueva evaluacién
de materialidad durante 2023.

La sostenibilidad es un tema muy amplio. Es importante entender cémo priorizar y alinear el
tiempo, los recursos y la inversién. La identificacién de riesgos y oportunidades materiales
asociados con la sostenibilidad fortalece la gestién de riesgos, mejora la base para la toma de

decisiones y permite una comunicacién mas especifica.

La matriz funciona como una guia en la gestion de nuestra agenda de sostenibilidad y nuestra
intencion es revisar y ajustar la matriz cada 2 63 anos adaptarla a cambios externos y en
entorno del negocio. Nos centramos en los puntos de mayor prioridad en nuestro Reporte de
Sostenibilidad.

Nuestra estrategia de sostenibilidad se centra en asumir responsabilidad, minimizar los

impactos sociales y ambientales negativos y mejorar nuestra reputacién positiva. Estas areas

de atencidn constituyen el marco de nuestras ambiciones, objetivos e hitos.
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Relevancia para BioMar
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Suministro socialmente
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Salud y seguridad de los
empleados

Soluciones/productos de
alimentacién de bajo impacto
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Mantendria Gobernanza de la
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Diversidad e igualdad de
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Comunidades locales

Derechos humanos

Riesgo de la cadena de
suministro
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Gestion de partes
interesadas

Desde hace més de 60 afios, BioMar se ha
involucrado activamente en un didlogo continuo
con las partes interesadas internas y externas.
Ha habido proyectos conjuntos para mejorar
el desempefio nutricional y ambiental de los
alimentos y desarrollar enfoques de multiples
partes interesadas en definir las mejores préacticas
en laindustria. BioMartambién apoyay participa en
proyectos de investigacion publicos y actividades
educativas locales. Estas actividades contribuyen
en gran medida al desarrollo de nuestra cultura
corporativa e impulsan mejoras continuas en

nuestras operaciones y productos.

Con respecto a la sostenibilidad y ESG, la
participacion de las partes interesadas es
fundamentalmente importante. En el contexto de
las nuevas oportunidades de comunicacién, como
las redes sociales, BioMar reconoce que debemos
relacionarnos con las partes interesadas de nuevas
formasy que la representacion virtual y en persona
es esencial. Relacionar el compromiso externo
con las actividades principales de la empresa
es una tarea dificil. Ademas, generar conciencia
e interés interno puede ser un reto en un

entorno global.

Nuestro objetivo es llegar a todos los grupos de
interés para debatir y transformar la informacién
y aprender de la inteligencia empresarial. El
primer paso consiste en identificar a nuestras
partes interesadas. Hemos identificado aquellas
con las que tenemos una responsabilidad legal,
comercial o moral, como nuestros empleados,
autoridades reguladoras, clientes, proveedores
y las comunidades del entorno de nuestras

instalaciones.

Nuestros empleados y proveedores son esenciales
en un nivel adicional, ya que nuestras operaciones
comerciales dependen de ellos. Nuestros futuros
clientes o potenciales empleados, como los
estudiantes, también son importantes. Valoramos
las diferentes perspectivas dentro de nuestro
negocio, por ejemplo, grupos que pueden resaltar
nuevas oportunidades o é&reas que necesitan
atencién, como los medios de comunicacién o las
ONGs.
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OmMpromisos
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Compromisos

Marin TrUSt

MarinTryst es

mtemacfonal Unico
de Ingrediente

u
" Programa

o - car @ .
rtificacion orA el © »
RTRS

BioMar contribuye a este grupo N

de mdltiples partes interesadas 4 ‘
informando y supervisando el estado

de ce
S Marinos, q

SFp

de nuestras compras de soja, incluido
el control de origen, la transformacion
y la logistica. El Estandar RTRS es
aceptado como uno de los principales
estandares de soja responsable por
todos los principales estandares de
acuicultura y es evaluado por FEFAC
como libre de conversién.

NBNHR .

. Nordici
. ctivo de la Red
BiOMaresmlembrO\a Derechos Humanos
S
Nordic BUSINESS de Empresas PO 1©

Human Rights,
NETWORK for (Nordic Business Network for s
HUMAN RIGHTS NBNHR), una red profesional €@ €T

que se esfuerzan continuamente O cean P ane l

P )
g cadena de HIGH LEVEL PANEL for . .
or mejorar sus practicas €n la . A SUSTAINABLE Integrado por 17 naciones oOceanicas, |
P usiones en
perc

a W
ocean eco o _ (7
‘ sa\vaguardando s . nomy organizacion Ocean Panel trabaja para @ s

ea to con el Instituto

lograr un i o ‘
e e ¢ @ economia ocednica sostenible
S,

Danés de Derechos Humano
buenas pra
bilidad social

mundiales S S P

A través de

la i
Sostehibii,’dad dAeI;anza para

la
iembros .
los miem en 2030. BioMar participé activamente en

(Sustaj Camarg
cticas sobre la identificaci S . o "
ntiticacion y ampliacién de iniciativas

de la red comparten
Yy (eSpOnSa

vh
Prolerra

FOUNDATION

pagina 12

nueva legislacion

corporativa.

4
pProTerra

ProTerra es uno de los principales
estandares de soja sostenible, responsable
y libre de transgénicos. BioMar fue elegida
para formar parte del consejo de partes
interesadas con el fin de prestar apoy?
al sector de la acuicultura en materia
de trazabilidad, reduccion  del impac‘to
ambiental de la produccion de soja,
agricultura regenerativa Yy sistemas MR]V
(seguimiento, verificacion y presentacion
de informes) para las alegaciones de

deforestacion/libre de transgénicos.

precompetitivas para dar prioridad a los

temas relacionados con [os alimentos

azules. Las dos estrategias son catalizar

acciones basadas en la ciencia hacia

cadenas de valor de alimentos azules
saludables y sostenibles y la utilizacién de
sus residuos.
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Nuestra Promesa

BioMar hace una promesa, a nuestro planeta y su poblacién, con un conjunto de obijetivos

ambiciosos que buscaran ayudar en la regeneracion de nuestro medio ambiente mientras

permiten que la humanidad prospere.

Accidén Climatica

1/3 para 2030

Reducir la huella total de GEI de
BioMar en 1/3 para 2030

BioMar responde a un llamado urgente a las empresas para
que fijen objetivos de reduccién de emisiones respaldados
por una red mundial de organismos de las Naciones Unidas
y lideres empresariales e industriales. Hemos fijado objetivos
de emisiones para toda la empresa en consonancia con la
ciencia climética, con el fin de garantizar unas emisiones

‘cero neto’ antes de 2050.

Dado que los alimentos acuicolas representan una
proporcién significativa de la huella de carbono de las
granjas acuicolas, nuestros productores podran beneficiarse

directamente de una reduccion de su propia huella.

BioMar ha establecido objetivos verificables con base
cientifica a través de la iniciativa Science Based Targets (SBTi).
Nos hemos comprometido a alcanzar objetivos ambiciosos
de reduccién de emisiones de GEl siguiendo la senda de los
1.5°C. Los cientificos del clima lo definen como necesario

para cumplir los objetivos del Acuerdo de Paris.

12 PRODUCCION 13 ACCIGN INDUSTRIA,
Y CONSUMO POR EL CLIMA INNOVACION E

RESPONSABLES INFRAESTRUCTURA

QO @ &

Circular y Restorativa

50% para 2030

BioMar alimenta a un 50%
de circulares y restorativos
para 2030

En BioMar actuamos en nuestras dreas de
responsabilidad. Fomentamos y estimulamos las
practicas restaurativas en nuestra cadena de suministro
y hemos fijado objetivos para los niveles minimos de

inclusién de ingredientes circulares y restaurativos.

BioMar considera circulares las materias primas
procedentes de subproductos y flujos de residuos.
Intentamos desvincular las cadenas de suministro de
alimentos para acuicultura de la competencia directa

con los alimentos para consumo humano.

Definimos los ingredientes restaurativos como materias
primas que modifican significativamente el equilibrio
entre los impactos en los ecosistemas y los sistemas de
produccién humana. El objetivo es estimular resultados
medioambientales netos positivos en comparacién

con puntos de referencia pertinentes dentro de

7

plazos determinados.

14 VIDA 15 VIDA INDUSTRIA,
SUBMARINA- DE ECOSISTEMAS INNOVACION E

TERRESTRES INFRAESTRUCTURA
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Empoderar Personas

100,000 para 2030

100,000 personas directamente
involucradas en iniciativas de
capacitacion para 2030

En BioMar participamos activamente en toda nuestra cadena
de valor porque creemos que podemos tener un impacto
de gran alcance en el mundo mediante el desarrollo de

capacidades, que es la base de toda sociedad resiliente.

Ofrecemos cursos de formacion y programas de desarrollo
para empleados, acuicultores y comunidades. Participamos
activamente en programas de mejora de la agricultura
y la pesca de terceros y en iniciativas de mejora de los
proveedores. A través de estas iniciativas, pretendemos

capacitar directamente a 100,000 personas al afio para 2030.

Promovemos los derechos humanos y laborales a través de
iniciativas como la retribucién responsable y los objetivos
de diversidad. Mediante la innovacién, creamos alimentos
acuicolas que permitan a las personas elegir productos
alimentarios mas sanos y sostenibles. Mantenemos nuestro
compromiso de participacion activa en el debate publico en
torno a la nutricién sostenible.

SALUD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

el W || &
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BioMar es el primer proveedor de alimentos
acuicolas validado de forma independiente
por SBTi en la via de los 1,5°C.
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Figura 5. (arriba) En un escenario

muy por debajo de 2°C, las emisiones
disminuyen con menos rapidez. En

un escenario de 1.5°C, las emisiones
globales netas llegan a cero antes que

en un escenario de 2°C.”
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comunidad cientifica

la wurgencia
de limitar el calentamiento

“
sy

1.5°C, porque de ello
depende la salud de los
océanos, los ecosistemas y los
seres humanos.

Las actividades humanas han

provocado aproximadamente
1.1°C de calentamiento global
en comparaciéon con los niveles
preindustriales. Si se sigue actuando
como hasta ahora, el calentamiento
alcanzara probablemente los 3°C por
encima de los niveles preindustriales

afinales de siglo.

Recientemente, iniciativas mundiales
como la Iniciativa de Objetivos

Basados en la Ciencia (Science

Based Targets Initiative) revisd sus
normas para alinearlas con la senda
de 1.5°C en lugar del limite anterior
de muy por debajo de 2°C.°

Protegiendo a nuestra Gente

Los cientificos estiman que los
riesgos relacionados con el clima
para la salud humana, la seguridad
alimentaria, el suministro de agua
y los medios de subsistencia
son mucho menores con un
calentamiento de 1.5°C que con 2°C

omés. ?

Limitar el calentamiento a 1.5°C
podria salvar a varios cientos
de millones de personas de los
riesgos relacionados con el clima
y la pobreza, y podria reducir
a la mitad la proporcion de la
poblaciéon mundial expuesta a un

mayor estrés hidrico.

Los cientificos prevén 10 cm menos
de subida del nivel del mar a 1.5°C
frente a 2°C, lo que se traduciria en
10 millones menos de personas de
islas pequenas, zonas costeras bajas
y deltas expuestas a los dafios de la

subida del agua del mar.

Si podemos ralentizar el ritmo de
calentamiento, las comunidades
tendrdn  més posibilidades de
adaptarse, gestionar y restaurar las
infraestructuras vulnerables y los

ecosistemas costeros.

Protegiendo a nuestros Océanos

Dependemos de nuestras masas de
agua para que nos proporcionen
servicios ecosistémicos de valor
incalculable, como  alimentos,
puestos de trabajo, transporte,
combustible, energia 'y ocio.
Se espera que la limitacion del
calentamiento a 1.5°C limite el
aumento de la temperatura de los
océanos, la acidez y la disminucidn
de los niveles de oxigeno y reduzca
los riesgos para la biodiversidad

marina, la pesca y los ecosistemas.

El calentamiento de los océanos
hard que las especies marinas se
trasladen a latitudes mdas altas,
lo que agravard la distribuciéon
desigual de las poblaciones
mundiales de peces, provocara
la pérdida de recursos costeros
y reducird la productividad de la

pescay la acuicultura. 1°

Con 1.5°C de calentamiento, se

espera que las capturas mundiales

de pesca marina disminuyan en 1,5

millones de toneladas. Sin embargo,
esto supone la mitad de las
pérdidas previstas en el escenario
de 2 °C, estimadas en 3 millones de

toneladas anuales. 1°

El calentamiento de los océanos
afecta a la fisiologia de la vida
marina, la supervivencia, el hébitat,
la salud reproductiva y la aparicién
de enfermedades, al tiempo que
aumenta el riesgo de especies
invasoras. Estos impactos seran mas
intensos con 2°C de calentamiento.
Los arrecifes de coral, por ejemplo, ya
se enfrentan a riesgos muy elevados
de blanqueamiento y mortalidad
con 1.5°C de calentamiento. Con
un calentamiento inferior a 2°C,
casi todos los arrecifes de coral se
degradaran con respecto a su estado
actual, depreciando en gran medida
los servicios que prestan, como
la alimentacion, la proteccion de

las costas y el turismo.

Protegiendo nuestra Tierra

En Tierra, limitar el calentamiento a
1.5°C disminuird el impacto sobre
la biodiversidad y los ecosistemas.

Con un calentamiento de 1.5°C, los

(/. BioSustain™

MASTERCLASS

cientificos predicen que entre el 3%
y el 14% de las especies evaluadas
se enfrentaran probablemente a un
riesgo muy alto de extincion, que
aumentard hasta entre 3% y 18%

con 2°C.8

Ademés, de las 105,000 especies
estudiadas, el 6% de los insectos,
el 4% de los vertebrados y el 8%
de las plantas perderdn su éarea de
distribucién geogréfica con 1.5°C de
calentamiento, frente al 18% de los
insectos, el 8% de los invertebrados
y el 16% de las plantas con 2°C.

Lo esencial

Los dafos causados por el
cambio climético aumentan con el
incremento del calentamiento global.
Nuestra adhesion a una estrategia
de emisiones de carbono cero neto
determinard si el calentamiento
puede limitarse a 1.5°C o 2°C.
Por eso, debemos asumir nuestra
responsabilidad y hacer todo lo

necesario para alcanzar nuestros

objetivos climéticos. 8
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Emisiones de

la cadena de
suministro

de BioMar

Reducir las emisiones de
materias primas es un reto
enorme. En 2022, BioMar
consumi6é aproximadamente
1.6 millones de toneladas
de MR, que son diversas, se
obtienen en todo el mundo
y se compran a cientos de
proveedores. No obstante,
como parte del plan maestro
climatico de BioMar, nos
hemos asociado con una
amplia gama de proveedores
para iniciar el camino hacia la
reduccion cero neto.

BioMar se ha asociado con docenas
de proveedores, desde productores
de soja hasta fabricantes de
microingredientes, para trabajar
por el objetivo comin de mejorar el
comportamiento  medioambiental.

No todos los productores de MR han

realizado evaluaciones avanzadas del
ciclo de vida de sus productos, pero
nosreunimos con los proveedores alli
donde se encuentran en su camino
hacia la sostenibilidad. Cuando es
necesario, educamos, informamos vy,
en algunos casos, incluso realizamos
|a evaluacion del ciclo de vida (“LCA”,
por sus siglas en inglés) en nombre

del proveedor.

Una vez completo el LCA, podemos
centrarnos en los puntos conflictivos
que requieren mejoras. Por ejemplo,
con los productos cultivados,
documentar el cambio cero en el
uso de la tierra y fomentar practicas
agricolas regenerativas ayuda a
BioMar a alcanzar dos obijetivos a
la vez: la accion por el clima y un
50% de materias primas circulares
y/o restaurativas para 2030. A nivel
de procesamiento, el andlisis de

escenarios nos permite cuantificar

los beneficios climaticos de cambiar

de una caldera a petréleo a una

eléctrica para, por ejemplo, el secado.

1. Educacién para la sostenibilidad

2. Recolecciéon de datos
primarios bajo acuerdos de

confidencialidad

3. Evaluaciones completas del ciclo
de vida, LCl y MFA

4. Anélisis de puntos criticos
5. Auditorias

6. Recomendaciones para reducir el

impacto ambiental

7. Colaboraciones en la cadena de

valor

8. Validacién de los ACV existentes
para garantizar la calidad y
representatividad de los datos
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BioMar es el primer proveedor mundial de alimentos acuicolas que se compromete con la
ruta mas ambiciosa de 1.5°C para los objetivos de reduccién de emisiones de GEIl. BioMar
ha desarrollado un plan maestro a largo plazo que se centra en las operaciones y los socios
de la cadena de suministro mas amplios para crear soluciones innovadoras que hagan que la
sostenibilidad sea rentable. BioMar Group se compromete a reducir las emisiones absolutas
de GEl de alcance 3 de los bienes y servicios comprados en un 30% para 2030 tomando como
ano base el 2021. Estos objetivos se alinean con la reduccion de las emisiones a los niveles
necesarios para limitar el aumento de la temperatura global a 1.5°C por encima de los niveles

preindustriales y evitar los peores impactos climéticos.

aleance 3.

52%

21%

9%

7%

4%

4%
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Huella de carbono

Toneladas de CO,-eq. por
tonelada de alimento para
acuicultura

-5.%

(rcgerewo'\u 7070)
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La huella de carbono de los alimentos
para acuicultura es una medida de las
emisiones totales de gases de efecto
invernadero generadas a partir de las
diferentes etapas del ciclo de vida del
alimento. La huella de carbono indica
el impacto del producto en el clima,
especialmente en el calentamiento global,
y se expresa en kilogramos equivalentes
de CO, por tonelada de alimento para
acuicultura producida.

La Huella de Carbono de los alimentos para la
acuicultura de BioMar es una evaluacién “de la cuna
a la puerta” que sigue la metodologia de la Huella
Ambiental de los Productos de la Unién Europea
(EU PEF), una metodologia armonizada de la UE
para medir el impacto ambiental de los productos.
La metodologia se ha actualizado recientemente e
incluye la oxidacién de la turba y el cambio en el

uso del suelo.

En 2022, el promedio de huella de carbono de
alimentos acuicolas de grupo BioMar fue de 2.08
toneladas equivalentes de CO, por tonelada de
alimento producida, aproximadamente un 5.5%
menos que en nuestra linea de base de 2020. La
reduccién se logré en gran medida mediante
la descarbonizacion de nuestras fuentes de
electricidad a nivel de fébrica, la implementacién
de tecnologias de calderas de bajas emisiones y
el trabajo con proveedores clave para reducir las

emisiones de materias primas.

Kg CO, eq./kg Alimento para la acuicultura

‘

A

*4,4%

Acertes vegefales

Materia seca vegetal

Acedes warinos

MaXeria secn wmarina

Uroduccion de alimentos Pare
cewiewlwra

M\oro‘\v\%rcé'\cuﬁcs

LAQs/QATs
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Todo lo que producimos o
consumimos tiene un impacto en
nuestro planeta. Nuestra estrategia
consiste en maximizar el uso de los
recursos adoptando politicas de
consumo responsable que minimicen
los residuos y las emisiones de

carbono y optimicen el reciclaje.

Gestion energética y emisiones de gases de efecto
invernadero

El GHG Protocol Corporate Standard clasifica las emisiones de
GEIl de una empresa en emisiones de alcance 1, 2 y 3 y permite
calcular las emisiones de alcance 2 utilizando un enfoque basado

en la ubicacién o en el mercado.

Un enfoque basado en la ubicacién refleja la intensidad media de
las emisiones de las redes eléctricas en la ubicacion geogréfica
(a nivel nacional) donde se produce el consumo de energia.
Un enfoque basado en el mercado refleja las emisiones de la
electricidad que las empresas han contratado a un proveedor
especifico. Los factores de emision deben divulgarse y cumplir los
requisitos de la Norma Corporativa de Contabilidad e Informacion
del Protocolo de GEl (por ejemplo, en relacién con el suministro de

fuentes edlicas, solares o hidroeléctricas). 2

El uso total de energia y las emisiones de alcance 1y 2 de BioMar

se incluyen en la Tabla 3.

Tabla 3. La tabla muestra el uso de energia de

alcance 1y 2 en gigajulios (GJ) y las emisiones

totales de gases de efecto invernadero

(GEI) en toneladas equivalentes de CO. por
divisiones de fabricacién de BioMar en 2022

utilizando factores de la IEA, expresados como

cifras basadas tanto en la ubicacién como en

el mercado de acuerdo con el protocolo SBTi

y GELl. Los limites organizativos se establecen

de acuerdo con la base de control financiero

alineada con nuestros objetivos validados

por el SBTi. 713

Agua

Nuestro objetivo es reducir el consumo

de agua dulce de calidad potable

en la produccién.

0.404 m3/MT

Emisiones de
gases de efecto
invernadero

-3,4% en comparacién con 2021 por tonelada

61.8 Kg CO.e / Toneladas

Distribucion de las emisiones GEI

Segun ubicacién

-3.4% en comparacién con 2021 por tonelada

51.2 Kg CO,e / Toneladas

Distribucion de las emisiones GEI

Segun mercado

Alcance 1

-1.7% en comparacién con 2021 por tonelada

0.975 GJ / Toneladas
producidas

Distribucién del uso de la energia

. Alcance 2

Nota: Estas cifras proceden de la huella total de GEI S1/

S2 de todas las empresas de BioMar Group (incluidas las

empresas conjuntas y las empresas asociadas en las que

BioMar no posee mas del 50% de la propiedad).

—
del . Segun la Segiin el
Usq L¢raenergiay Alcance 1 Alcance 2 Energia ubicacién mercado
emisiones de GEI de las (GJ) (GJ) total (GJ)
empresas conjuntas*. Emisi total Emisi total
de GEI (CO,e, MT) de GEI (CO,e, MT)
TOTAL 92,712 &7,940 180,652 17,991 17,991

Consumo de energia Alcance 1 Alcance 2 Energia Ses','m la ubicacién Ses','m el mercado
y emisiones de GEI (GI) GJI) :(()}t;)l ?&lz?ﬁ%mmes de GEI f}'ﬁ’i‘c"(‘,‘if ;’[);-:;les de
Divisién Salmén 661,508 366,399 1,02&,207 61,155 44,448
Divisién EMEA 717,061 §1,100 293,161 15,529 14,677
Divisién Asia 175 1,309 1,484 743 243
Divisién LATAM 64,666 73,619 138,28 s 7,550 7,550
TOTAL 93§,710 s722,477 1,461,137 §4,477 66,918
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* Cuando BioMar no posea >50% de la propiedad y de empresas asociadas que se encuentren fuera del limite de

control financiero.
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Bienestar animal y

sostenibilidad van

e la mano

La salud de los peces y la sostenibilidad
estan  estrechamente relacionadas.
Cada pérdida esta vinculada no solo a la
reduccion del bienestar sino también a
un uso menos sostenible de los recursos.
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No es facil ser un acuicultor. Nuestros océanos y
vias fluviales son ecosistemas vivos que pueden
contener miles de millones de organismos
patégenos y  experimentan  fluctuaciones
de temperatura, oxigeno y condiciones
meteorolégicas. Dado que las bajas tasas de
supervivencia son comunes en las poblaciones
de peces silvestres, no constituye un modelo
comercial de acuicultura sostenible. Dado que el
alimento representa alrededor del 50% del costo
operativo de la acuicultura, el uso efectivo del
alimento y al mismo tiempo garantizar la buena
salud y el bienestar de los peces es fundamental

para la acuicultura sostenible.'

co, EQ

20% > 2,100 &

Pérdida de peces

(/. BioSustain™

15% —> 1,500 X
Pérdida de peces

MASTERCLASS
Ganancias por sobrevivencia de peces
Ahorro y beneficio social asociado a menor desperdicio en la produccién de salmén y trucha
Coches Valor creado
(EUR)
450 2.7 williow
337 2.0 willion
175 1.4 wmillion

10% 5 1,000 &

Pérdida de peces

0,
=:9% = 760 X

Pérdida de peces

el

:
|

Mejor alimentacién. Mejores peces.

Ser conscientes de nuestro uso de recursos
se extiende mas alld de la creacion de
alimento acuicola de bajo impacto. En BioMar,
entendemos que un buen bienestar animal
y tasas de supervivencia son factores clave

en la sostenibilidad.

El bienestar de los peces y camarones es un
compromiso a largo plazo que comienza con
la primera alimentacion en la etapa de vida
mas temprana posible. BioMar crea alimentos
acuicolas con excelentes propiedades fisicas que
contienen las demandas de nutrientes correctas

para cada especie y para cada etapa de la vida.

BioMar mantiene una canasta de componentes
funcionales en constante evolucién que se
enfocan en la salud y la robustez de los animales.
Estos ingredientes ayudan a soportar muchas
especies, condiciones y desafios para ayudar a
los agricultores a trabajar de manera preventiva
y con un enfoque a largo plazo. La gestién
preventiva de la salud de peces y camarones
usando probidticos es un ejemplo de una historia
de éxito reciente de los equipos de investigaciéon

y desarrollo de BioMar.

sb 340,000

Los probidticos son bacterias de acido lactico
vivas que contribuyen a una microbiota intestinal
saludable y a una estructura intestinal intacta y en
buen funcionamiento para una absorcion éptima
de nutrientes, prevencién de enfermedades y
solidez frente a eventos estresantes. Debido
al contacto intimo con el entorno acuético, la
microbiota de los peces estd sometida a una
presion externa considerablemente mayor que la

de los animales terrestres.

La investigacion de BioMar muestra que una dieta
bien formulada que incluya probidticos desde el
primer dia de alimentacidon puede respaldar la
absorcién de nutrientes y la salud, reduciendo las

deformidades en un 75%.*

iCuidar a nuestros animales es la clave para
una industria sostenible!

El enfoque en el bienestar animal esté creciendo
constantemente, incluso en la industria de la
acuicultura. Se estadn desarrollando indicadores
de bienestar para todas las especies de pecesy se
estadn implementando como guia para la industria,
las autoridades reguladoras y los consumidores.
BioMar participa en actividades y proyectos junto
a socios cientificos y clientes globales. Mejorar la
supervivencia es un esfuerzo de equipo, donde

necesitamos apoyarnos y motivarnos unos a otros.


https://www.youtube.com/playlist?list=PL_qAuAHKr17XGsg0lQXXDf4L0s9r6CYMB
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Casa Matriz y Hirtshals ATC

[ La zostera marina juega un papel crucial

en los ecosistemas de nuestros océanos,

m arln a , el sirviendo como vivero y santuario para
P P P muchas especies mientras equilibra

los niveles de oxigeno, carbono vy
nitrogeno en los ecosistemas costeros.

Histéricamente, las areas costeras
danesas han contenido cientos de
kilémetros de lechos de hierba marina.

Desde principios del siglo XX ha desaparecido
entre el 80% y el 90% de esta poblacién vegetal.

Mucha gente piensa que la zostera marina es un grupo de

Este dramatico declive tiene consecuencias algas, pero en realidad es una planta con flores. Al igual que la

;E‘s,eashal::;lﬁtoc::ra significativas para el ambiente marino del area, ya zostera marina, las algas marinas ayudan a restaurar el entorno
Alma.ncenaunaenorme y tortugas - que la hierba marina es un habitat esencial para marino, ya que absorben el exceso de nutrientes y crean
- . cantidad de carbono o . . . .
marinag variedad en beneficio de la biodiversidad del océano.

muchos peces y crustdceos. Cuando la hierba
marina desaparece, las especies que dependen

4 ' ‘ 1 p - = A \ de ella migran a otras é&reas, modificando » ] _

: ! \W ! ) . . Para restaurar la poblacién de hierba marina
. Mejorala edlidad g . \ potencialmente su nuevo hébitat. ) )
WMej  calid & en la costa danesa, BioMar, junto con Thomas

del agua filtrando N < ASRRNRNN \ .
la'e W 3 \ R ; ) . Stampe Petersen del Parque Nacional Mols
\ Y N ‘ En lechos de hierba marina saludables, la

\ S \ \ \ ' ‘Re‘:““laef sién ) o Bjerge, reunié a méas de 100 voluntarios y plantd
v \ A\ A X R Al planta produce oxigeno y absorbe nitrégeno

; e \ ‘ \ y diéxido de carbono del agua. El aspecto de

eliminacion de nitrégeno de la hierba marina

mas de 8,500 pléntulas de zostera marina. Las

AN F plantulas se recolectaron de lechos de hierba
\\Proporciona refugio
'a pequeiios pecesies, ‘ \ ) marina bien establecidos en el drea de Dragsmur.
invertebrados N es fundamental en las &areas que rodean o i
’ ~ N » ] ) ) Se ataron individualmente a clavos de hierro
Dinamarca debido a los altos niveles de ; o
. . } ) sin recubrimiento y se prepararon para que los
emisiones de nitrégeno de las instalaciones de i )
i , buceadores los plantaran en éreas designadas.
aguas residuales humanasy la escorrentia de la

agricultura. Cuando la hierba marina muere y ) . .
Los clavos de hierro corroidos se convertirdn
se descompone, el carbono y otros elementos

) ) ] ) en fertilizante para las plantas en los préximos
de la biomasa se emiten al medio ambiente. . . .

) o meses y afios. Los expertos marinos realizaron
Estos factores contribuyen a la acidificacion y ) ducat B dultos .
g tara marina eo- arel cricial en e din - fante mar E s crea hahitate ) L, , sesliones educativas para ninos y aaultos aurante
La zostera marina juega un papel crucial en el medio ambiente marino, ya que crea habitats eutrofizacién de los océanos, dos amenazas - p Y ‘ o
para peces y animales pequefios y al mismo tiempo se une a grandes cantidades de CO,, o o . . la sesion de plantaaon. Hother Hennlngs dlrlglo

; o , principales para la biodiversidad marina. i )

asi como nitrégeno y fésforo. Pero en muchos lugares a lo largo de la costa danesa, la un recorrido a pie para aprender sobre el

distribucién de esta hierba marina ha disminuido y las praderas marinas ya no se encuentran . . ,
ecosistema marino danés. La autora y experta

a la misma profundidad que antes.
en algas, Lilli Gruwier, mostré algunas formas

interesantes de incorporar algas en los platos

daneses tradicionales.
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https://www.youtube.com/shorts/d_dDx26xdLc



https://ourbluejourney.com/

Circular y Restorativa

2030

Nuestros Objetivos

® 50% de ingredientes circulares y restorativos en nuestros

alimentos para 2030

e Desvincular las cadenas de suministro de alimentos y la
competencia directa con los alimentos para consumo

humano
* Aumentar el uso de ingredientes circulares
e Aumentar el uso de ingredientes restorativos

* Informe anual del cumplimiento de las materias primas en

areas de interés

e Aumento de la transparencia basada en evidencias

2022

Hitos

23% ingredientes circulares y/o restorativos

Enviamos manuscritos a revistas cientificas para mejorar la

cobertura de la biodiversidad de nuestro método restorativo.

Contribuimos al mercado con 40,000 toneladas de soja

certificada de origen europeo Donau Soja.

Colaboramos con proveedores clave para promover practicas

restorativas, como la agricultura regenerativa.

Pusimos en marcha el Grupo de Trabajo de Africa Occidental a

través de la TGR para mejorar los impactos ASG de la pesca.

Contribuimos a una auditoria social del impacto de la industria

de ingredientes marinos en Senegal y Mauritania.

Maximo histérico de materias primas conformes con el ASC
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En 2021, BioMar se fijo
el ambicioso objetivo de
aumentar la proporcion de
materias primas circulares
y/o restaurativas (MR)
hasta el 50% en 2030. Esta
ambicion pretende llevar la
sostenibilidad al siguiente nivel
midiendoymejorandotodoslos
impactos medioambientales,
no solo las emisiones de
carbono. Pero, dcomo se
definen estos términos y qué
significa ser restaurativo

Profundicemos en el tema.

Las MP circulares se derivan de
residuos o subproductos, tal vy
como se definen en la directiva
marco de residuos de la UE. Las
MP restaurativas y la metodologia
que las define es mas compleeja.
Los métodos basados en la ciencia,
como el anélisis del ciclo de vida
(LCA), permiten a los expertos en
sostenibilidad de BioMar calcular la
huella de carbono de las materias

primas con gran precision.'
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Una inmersién profunda en

Los indicadores de sostenibilidad
cruciales, como el impacto de
los alimentos acuicolas en la
biodiversidad, tienen que ser
cuantificables. Esto requiere un
enfoque operativo que sea aplicable

en un entorno comercial.

Esto permitird a los agricultores y
productores de MP comprender
qué medidas pueden adoptar para
impulsar un cambio positivo. Como
no existia ninguna metodologia
para ello, BioMar decidié desarrollar
un método propio para iniciar
la transicion hacia una cesta de
materias primas mas respetuosa

con el medio ambiente.

Las MP restaurativas modifican
significativamente el  equilibrio
entre los impactos en los
ecosistemas y hacen que los
sistemas de produccién agricola
avancen hacia resultados
medioambientales netos positivos.
La metodologia desarrollada por
BioMar utiliza la técnica del punto

final del LCA.

El punto final del LCA traduce todos
los impactos (denominados puntos
medios) en su perjuicio para la

salud humana, los ecosistemas vy
la disponibilidad de recursos y los
combina en una Unica puntuacion
de valor. Cuanto mayor sea la

puntuacién, peor seré el dafio.

Las puntuaciones del punto final
del LCA se calculan para todos las
MP de BioMar y se comparan con
una referencia global de la MP de
mayor consumo mundial dentro

de su categoria.

Una MP que demuestre una
mejora del 50% o més con
respecto al valor de referencia se
considera restaurativa.
La metodologia restaurativa
BioMar
cuantitativamente  las  MP vy

permite  a comparar
encontrar ingredientes con ventajas
significativas mas alld de la huella de
carbono.

Para mejorar el nivel restaurativo
de las MP colaboramos con los

proveedores para comprender

(/ BioSustain*

MASTERCLASS

Materia particulada

Trop. Formacion de ozono (hum)

Radiacion ionizante

Estratos. Reduccién de la capa de ozono

Toxicidad para los seres humanos (cancer)

Aumento de
Ny enfermedades
' respiratorias

Aumento de varios tipos
de cancer

Aumento de otras
enfermedades/causas

Toxicidad para las seres humanos (no cancer)

Calentamiento global

Uso del agua

Ecotoxicidad de agua dulce
Eutofizacién del agua dulce
Trop. de ozono (Eco)
Ecotoxicidad del suelo

Acidificacién de los suelos

Uso del suelo/transformacion

Ecotoxicidad marina

Recursos minerales

Recursos fésiles

Eutoficacidn marina

{

L 4
£

Aumento de la

desnutricion
&
W\ Dafios a especies
! de agua dulce

"

‘; Dafios a
especies terrestres

Dafios a
especies marinas

¢

Aumento de
costes de extraccién

Figura 7. Indicadores de punto medio incluidos en el anélisis de LCA de punto final

mejor los retos especificos de sus
sistemas de cultivo. Una lista no
exhaustiva de practicas agricolas
potencialmente restaurativasincluye
la agricultura de bajos insumos,
la agricultura de precision y sin
labranza, la gestion de nutrientes y

los cultivos de cobertura.

BioMar colabora estrechamente

con los proveedores durante
varios afos para establecer una

linea de base y documentar

las mejoras. Favorecemos a los
nuevos proveedores que practican
practicas agricolas restaurativas
o regenerativas o que estdn en

transiciéon hacia ellas.

Estimulamos e incentivamos a los
proveedores para que desarrollen
soluciones innovadoras basadas en
subproductos o en mejoras de los
sistemas de produccion agricola.

El método restaurativo es un buen
comienzo en un largo camino de

mejora continua. Por eso, BioMar

Categoria de impacto a medio plazo > Vias de dafios > Zona final de proteccion > Puntuaciones individuales >
L

Daros a la
salud humana

Puntuaciones

Danos a
ecosistemas

Dafios a
disponibilidad de

recursos

se ha asociado con un grupo de
investigadores especializados
para desarrollar métodos
interdisciplinares que predigan
las  huellas  medioambientales
locales y globales para diversos
escenarios climéaticos y del alimento

para acuicultura.

La metodologia restaurativa de
BioMar se ird adaptando a medida
que se disponga de nuevos datos y
conocimientos a través de este tipo
de proyectos en curso.


https://www.youtube.com/playlist?list=PL_qAuAHKr17XGsg0lQXXDf4L0s9r6CYMB

Grupo BioMar Reporte de sostenibilidad 2022

El Nuevo
Acuerdo &
' OAY

El cambio sistematico requiere
trabajo y la implicacion de
todos los integrantes de
la cadena de valor. Para
establecer un nuevo acuerdo,
debemos replantearnos
nuestro enfoque actual y, al
mismo tiempo, reimaginar

nuevas vias.

El término cadena de valor se refiere
al proceso en el que las empresas
reciben materias primas y afaden
valor a través de la produccién, la
fabricacién y otros procesos para
crear y vender un producto acabado

a los consumidores.

Para mas informacién sobre

Blue Impact

pagina 26

La cadena de valor de BioMar
engloba a agricultores, pescadores,
productores de aditivos técnicos,
fabricas que transforman las materias
primas en ingredientes y nutrientes,
instalaciones de alimentos acuicolas
de BioMar, logistica, productores
de acuicultura y, por udltimo, todos
los agentes relacionados con la
transformacion, distribucion y venta

de productos del mar.

Las soluciones sostenibles
requieren innovaciéon y la voluntad
de asumir los costes asociados
a la innovacién, incluidos los de
I+D, diligencia debida, disefio vy
ensayo de productos, ampliacion y
comercializacion. De lo contrario, el

mercado rechazaré la innovacién.

La colaboracidn, la asociacién y las
propuestas de valor explicitas son
fundamentales para lograr el cambio
transformador que nuestras partes
interesadas y los responsables
politicos exigen a nuestra industria.

Integracién de la sostenibilidad
en la cadena de valor

El departamento de abastecimiento
de BioMar se encarga de llenar
nuestras instalaciones con unas 5,000
toneladas diarias de materias primas.
Estas mercancias se seleccionan
cuidadosamente para equilibrar
unos requisitos estrictos que abarcan
la nutricion, las finanzas, la logistica,
la calidad técnica y la sostenibilidad.
Mientras que la nutricién y la calidad
técnica son mas resistentes a los
cambios geopoliticos y sociales, la
logistica, el precio y la sostenibilidad
son muy dindmicos.

Teniendo en cuenta que la
sostenibilidad debe incluir
perspectivas sociales, econdmicas
y medioambientales, un
abastecimiento auténticamente
sostenible requerird una integracion
adecuada de los criterios de
sostenibilidad en nuestra cadena
de suministro, en la organizacion
BioMary en la cadena de valor de los

productos del mar en general.

Colaboracion, compromiso de

los proveedores y asociaciéon

BioMar es cada vez mas consciente
de que abastecerse en el mercado
mundial de materias primas conlleva
riesgos que nuestra empresa no
puede controlar, como la guerra de
Ucrania, la inflacion, los trastornos
geopoliticos y las crisis energéticas.
Las asociaciones estratégicas
a largo plazo de BioMar con
proveedores clave han demostrado
ser fundamentales para limitar
el impacto de estas recientes

interrupciones en nuestros clientes.

Estas asociaciones han demostrado
BioMar
estd desarrollando  una  hoja

ser tan valiosas que
de ruta para ir mas alld de las
relaciones  transaccionales  con
nuestros proveedores en favor
de la colaboracidon, la cocreacién

y la asociacion.

Para ello, BioMar ha iniciado
procesos internos que aceleran la
innovacién en todas las funciones y
operaciones. Esta nueva alineacion
interdepartamental  ayudard  a
identificar posibles nuevos productos
y proveedores de materias primas
con los que colaborar o a implicar a
los proveedores en el desarrollo de
materias primas novedosas que no

existen en la actualidad.

Asegurar la propuesta de valor
para la adopcién comercial

BioMar sélo puede introducir en
el mercado grandes volimenes
de materias primas novedosas si
se compensa el coste afadido.
Las materias primas innovadoras
suelen seguir una curva de precios
que, inicialmente mas altos, bajan
a medida que aumentan los
volimenes debido a las economias
de escala. Esto significa que la
propuesta de valor debe ser
claray atractiva.

BioMar debe encontrar lideres
entre nuestros clientes dispuestos
a compartir el coste de invertir en
innovacion sostenible. Nuestra tarea
consiste en aclarar la propuesta de
valor y permitir a nuestros clientes
buscar mejores condiciones
comerciales para los alimentos
acuicolas y productos del mar de

calidad superior.

Como los volimenes de materias
primas novedosas son actualmente
BioMar

canalizando  estos

limitados, maximizara
el impacto
ingredientes en Blue Impact, un
concepto de alimentos acuicolas
optimizado en multiples pardmetros
de sostenibilidad. Esta estrategia
permitird a BioMar ayudar a los
pioneros a obtener ventajas
en el mercado tanto para su
empresa como para las marcas de

sus productos.


https://www.biomar.com/en/global/products-and-species/blue-impact/
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000
\9

Proceso de innovacidn de

BioMar
Nuestras ambiciones de sostenibilidad nos guian,
ayudandonos a proporcionar alimentos para acuicultura
y servicios innovadores que respondan a las necesidades
del mercado. BioMar ha adaptado su flujo de trabajo
interno para acelerar la innovacién en todos los

departamentos, funciones y geografias.

Este nuevo proceso de innovacién nos permite movernos
con agilidad para identificar proveedores potenciales e
ingredientes novedosos, y comercializar rapidamente

nuevos productos y soluciones.
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Puntos principales

La principal actividad de BioMar es la
producciéon de alimentos acuicolas. Los
alimentos para acuicultura desempeinan
un papel muy importante y son el
factor de entrada mas importante
en la acuicultura.

El alimento también es un factor importante en
el impacto climético de la acuicultura de peces
y camarones, ya que los ingredientes para
alimentos acuicolas soportan la mayor parte de

la carga climatica.

Procesos de BioMar

Las nuevas materias primas y el desarrollo de
productos son cruciales a la hora de elaborar
alimentos del mar sanos y sostenibles. Aunque
lo més importante en la produccién de alimentos
para acuicultura son los nutrientes y no las materias
primas en si, la materia prima sigue siendo la

protagonista.

Colaboramos en todos los departamentos,
funciones y zonas geogréficas para gestionar todas
las formas que pueden adoptar los nutrientes.
Todas nuestras soluciones, ya sean alimentos
acuicolas, servicios o tecnologia, implican muchas

funciones, procesos y controles de calidad.

_Soluciones comercializadas

El desarrollo de alimentos para la acuicultura
requiere  reuniones estrechas entre |+D,
abastecimiento, sostenibilidad, formulacion vy
fabricacién, mientras que otras soluciones, como la
huella ecoldgica, los informes en tiempo real o las
herramientas de transparencia, giran mas en torno
a la calidad, la sostenibilidad, el marketing y las

tecnologias de la informacién y la comunicacion.

BioMar promueve un enfoque de innovacion
abierta con destacados talentos de la industria,
institutos y universidades para maximizar el
potencial de innovaciéon y contribuir a nuevos
descubrimientos. Las sinergias que surgen en
estos procesos allanan el camino para nuevos
ingredientes comerciales y productos de alimentos

acuicolas y otras soluciones innovadoras.
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Los ingredientes marinos son recursos o

.. 107
limitados que deben usarse de manera 6%
responsable. La tasa de dependencia de Acerres

p . . .p . La tasa de dependencia de pesca forrajera (FFDR) )
pesca forra.]era (FFDR) indica la cantidad Los ingredientes marinos son recursos limitados que deben WMAriRosS o .
de recursos marinos silvestres utilizados usarse de manera responsable. EI FFDR es una medida de Meferin seca marine
. 4 los equivalentes de pesca forrajera utilizada para producir

para pI‘OdIIClI‘ 1 Kg de pescado 0 camaron, una unidad de productos marinos cultivados. "’
calculado de acuerdo con los estandares
de cultivo de ASC.
Esta medida considera el aporte de proteinay aceite o
de los equivalentes de peces silvestres, donde el 45%

8%
LARs/@As

factor mas limitante determina la FFDR del alimento. Materia seca vc%chM

La FFDR del producto marino de cultivo se calcula

multiplicando la FFDR del alimento por el factor de

13%

conversién econdmico del alimento (eFCR).

La figura de la derecha representa el uso global de Acedre vegetal
materias primas de BioMar en 2022. El origen de
los ingredientes marinos difiere ligeramente de un
afo a otro y, junto con la disponibilidad, la calidad
y el crecimiento de la industria fluctuantes, el FFDR

variara con el tiempo.

Grupo BioMar 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

FFDRm (harina de

pescado) 0.53 0.4§ 0.49 0.45 0.44

FFDRo (aceite de

pescado) 0.§87 0.94 1.23 147 1147

FFDR 057 | 094 | 123 | | a7
Tabla 4. Relacién FIFO de BioMar Group calculada segun la formula ASC Figura 9. Distribucion de los principales contribuyentes nutricionales en la féormula
- Relacién de dependencia de los peces de forraje para harina y aceite. 7 total del alimento BioMar en 2022.
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Ingredientes marinos

Especies

Zonas de pesca

Proteinas marinas

Aceite marino

Volumen total

FAO

Toneladas

Porcentaje

Toneladas

Porcentaje

Toneladas

Porcentaje

Recortes

Anchoveta peruana

Arenque del Atlantico

Capelén

Subproductos de productos del mar cultivados

Kril antartico

Sardina atlantica
Bacaladilla

Subproductos de productos del mar silvestres*
Arenque araucano
Caballa del Pacifico Spp.
Atun Spp.

Anchoa

Bacalao del Atlantico
Espadin

Sardina del Pacifico
Anguila

Caballa del Atlantico Spp.
Sardinela

Fletan

Abadejo de Alaska

Otro

87
27

27

48
27,34,37,87
27
27,87,41,47,34
87
87,77,71
87,57
47,77,37,27, 34,87, 61
27
27
77,81, 61,87

27

67

87,27,34,77,47,51, 71

61,203 25.4%

35,921 14.9%

30,463 12.6%

3,790
16,737
6,561
15,629
11,365
8,875
8,214
9,503
2,290
7,628
6,385
2,317
6,391
3,344
449

163

3,819

1.6%

6.9%

2.7%

6.5%

4.7%

3.7%

3.4%

3.9%

1.0%

3.2%

2.6%

1.0%

2.7%

1.4%

0.2%

0.1%

0.0%

1.6%

26,621
13,571
7,032

22,528

183
9,942
854

2,479
4,755
5,188
1,979
8,083
1,809
2,950
5,907
1,582
2,730
2,813
2,552
2,173

3,572

20.6%

10.5%

5.4%

17.4%

0.1%

7.7%

0.7%

1.9%

3.7%

4.0%

1.5%

6.3%

1.4%

2.3%

4.6%

1.2%

2.1%

2.2%

2.0%

1.7%

2.8%

87,825
49,492
37,494
26,318
16,920
16,503
16,483
13,844
13,631
13,402
11,483
10,374
9,437
9,335
8,224
7,974
6,074
3,262
2,715
2,173

7,391

23.7%

13.4%

10.1%

7.1%

4.6%

4.5%

4.5%

3.7%

3.7%

3.6%

3.1%

2.8%

2.5%

2.5%

2.2%

2.2%

1.6%

0.9%

0.7%

0.6%

2.0%

7%

79%

26%

100%

0%

31%

3%

96%

0%

2%

100%

1%

100%

10%

0%

0%

89%

24%

0%

100%

9%

Total

241,049

100%

129,303

100%

370,352

100%

36%

MSC

87,565 36.3%

32,255

24.9%

119,820

32.4%

MarinTrust

196,092 81.3%

61,585

47.6%

257,677

69.6%

Proyectos de Mejora de la Pesca

16,738

6.9%

8,248

6.4%

24,985

6.7%

Conformidad con ASC **

219,759 91.2%

110,996

85.8%

330,755

89.3%

Recortes

76,739 31.8%

56,114

43.4%

132,853

35.9%

Tabla 10. Las especies presentes en las harinas y aceites marinos utilizados por BioMar en 2022 se indican en la tabla en orden descendente, segun el volumen total (toneladas métricas). También se muestran los porcentajes respectivos de especies y material conforme con MSC, MarinTrust, FIP y ASC.
No se incluyen los voliumenes de China. *Incluye las especies desembarcadas de conformidad con la obligacién de desembarque revisada de la Politica Pesquera Comun de la UE (prohibicién de los descartes), plenamente aplicada el 1 de enero de 2019. ** Conforme al ASC de acuerdo con las normas

de las especies y sus respectivos indicadores en la solucién provisional del ASC para ingredientes marinos.
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Punto critico

Aceite de Pescado

CUMPLE CON ESTANDAR AS?é 70

Mse

BioMar equilibra continuamente los criterios de compra para garantizar y documentar la produccién y adquisicién de
materias primas responsables y sostenibles. En el caso de las materias primas “criticas”, que conllevan un perfil de riesgo WA/F'\K—VF\LS’\’

ESG mas elevado, BioMar exige la certificacion de las mejores préacticas. Ademas, las ambiciones de BioMar exigen

compromisos adicionales de los proveedores en aspectos clave de sostenibilidad, como la no deforestacion/conversion,
la gestion responsable de los recursos y protecciones sociales adicionales en materia de derechos humanos/laborales. £10 o cqwiv«,\cw\’c

Las siguientes certificaciones de materias primas “punto criticas “ representan el compromiso de BioMar de alcanzar un
minimo de resultados de sostenibilidad verificados por terceros. F\S\ASO\M‘(/CW

Soja

Harina de Pescado
CERTIFICADA /\ DO 0

CUMPLE CON ESTANDAR ASC{ »\ ¢ 70

s

Yro\erra Mse

Donaw / Eu,ro?e_ So* ﬂwr\w_\—r‘ws’\'

US.99AT 10 o equivalente

FishSowrce™

Aceite de Palma

Harina de Kril
CERTIFICADO 10070

ZSQO CERTIFICADA ¢\ 0070

Mse

breen Qalm o equivalente

Figura 11. Esta figura revela la certificacion en términos porcentuales de las materias primas criticas utilizadas en los alimentos para
acuicultura BioMar en 2022.
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Limpiando
nuestros

Cientos de ciudadanos
“curiosos” presenciaron parte
de los esfuerzos de los buzos
por recuperar la basura marina
del fondo marino del puerto y se
detuvieron en el stand de BioMar
para intercambiar opiniones e
inquietudes sobre importantes

cuestiones medioambientales.

Para saber mas - escanee el
cédigo QR Yy vea el video.
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¢ GRECIA

En BioMar sabemos lo importante que
es tener mares y océanos limpios. Es por
eso que BioMar Grecia ha colaborado con
las autoridades locales y voluntarios para
limpiar el puerto de Volos.

Durante siglos, los seres humanos han desechado
descuidadamente los residuos, incluidos los barcos
y otros tipos de desechos, en nuestras vias fluviales,
pensando que simplemente desaparecerian. Pero
estos desechos han causado un dafio significativo a

los ecosistemas marinos y sus habitantes.

Los residuos desechados pueden liberar sustancias
tdxicas, como aceites y productos quimicos, que
dafan la vida marina y alteran el delicado equilibrio
del ecosistema. Ademéds, los barcos hundidos
pueden representar un peligro para la navegacién
maritima, ya que una colisién con un barco podria
liberar sustancias nocivas al agua.

Para ayudar a abordar este problema, BioMar
Grecia inicié un proyecto para restaurar el Puerto
de Volos. Durante el esfuerzo de limpieza de 9 dias,
se recolectaron y retiraron del océano mas de 10
toneladas de basura marina. Esto incluyé 33 carritos
de compras, 45 llantas de automdviles, 4 bicicletas,
sillas, restos de barcos de pesca, anclas y postes de
luz. Todos los articulos recolectados fueron enviados
a recicladores certificados, quienes les dieron una

segunda vida.

La amplia atencién de los medios de comunicacién
que este proyecto suscité en toda Grecia ha
creado conciencia sobre el grave problema del
vertido de basura en el Mediterraneo. Al desechar
adecuadamente nuestros desechos y reducir
nuestro impacto ambiental, podemos ayudar a
proteger el océano y su preciado ecosistema para las

generaciones futuras.

Los puertos maritimos son focos

importantes de actividad econdmica
y de contaminacién ambiental en
las  zonas wurbanas costeras. Las
operaciones portuarias pueden tener
un impacto significativo en la calidad
del agua y la salud de la vida marina.

Los desechos de los buques y otras
actividades portuarias pueden provocar
la pérdida o degradacion de zonas de
habitat y también dafar la vida marina.


https://www.youtube.com/shorts/Xq1l8T9V_SU



https://ourbluejourney.com/

Empoderar Personas
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women in Caribbean

Aquaculture
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Con el apoyo de BioMar, Mujeres en
la Acuicultura del Caribe (WiCA, por
sus siglas en inglés) y la organizacion
ampliada de la Centro de Educacion e
Innovacioén de Acuicultura Caribeiia, la
creacion de Juli-Anne Russo ha tenido
un gran comienzo.

La educacion avanzada en la region del
Caribe, especialmente para las mujeres, es
un desafio. Muchas mujeres que buscan
convertirse en cientificas marinas buscan
oportunidades educativas en América del
Norte y Europa. Estas mujeres ahora estan
dispersas por todo el mundo, pero aln tienen
el deseo de llevar su conocimiento a casa
para ayudar a hacer de esta area una potencia

de alimentos del mar.

Juli-Anne Russo formé WiCA con la esperanza
de unir a estas increibles mujeres para ayudar
a lograr un cambio positivo en sus paises

de origen.

"Hay tanto potencial en el Caribe para la
acuicultura sostenible, y como una industria
unida, impulsada por mujeres fuertes y otras
personas de esta regién, creo que no hay
nada que no podamos lograr juntos”. Juli-
Anne Russo, fundadora de WiCA y la Red de

Acuicultura del Caribe.

Juli-Ann (o]

La industria acuicola del

Caribe, aunque relativamente
subdesarrollada, estd idealmente
situada junto a uno de los mercados
de productos del mar mas grandes
del mundo: Norteamérica. Las
aguas tropicales de la regidn
pueden  sustentar una  gran
variedad de alimentos marinos;
sin embargo, para hacer crecer la
regién se requiere conocimiento

e infraestructura.

Ademads de proporcionar fondos
para poner en marcha WIiCA vy
Centro de Educacion e Innovacion
de  Acuicultura, BioMar  estd
promoviendo la organizacion
y sus miembros, incluyendo el
patrocinio para la asistencia a
varios eventos internacionales de
acuicultura. También proporcionamos
experiencia interna a través de
la colaboracion y el intercambio

de conocimientos.

Estas increibles y talentosas mujeres

del Caribe estdn motivadas por
una profunda pasién por el medio
ambiente marino, mejorando
sus paises y retribuyendo a sus
comunidades. En BioMar, tenemos
la intencién de apoyarlas en

su viaje vital.
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MASTERCLASS

Pesca
sostenible:

Una responsabilidad compartida

Proyectos de
mejora de la
pesca (FIP)

Produccion de
ingredientes
marinos*

Produccion
de alimentos
acuicolas*

Sostenibilidad de
la pesca

Produccion
acuicola
Global Trends in the State of the World’s Marine Fishery Stocks, 1974-2019
Enlostltimos 20 anos, BioMar D

ha reducido en mas de un 60% o
la inclusion de ingredientes 0 5
marinos en los alimentos E
acuicolas. Esta drastica
reducci(’)n fue el resultado Q%)n & Maximally sustainably fished Lb SOS'\’(’,V\-\\)\\\ALA
g “Xira A(’,\
de la oferta/demanda y ¢ A =4
. a4 o . ., o .. wmercaao

del deseo de desvincular el 5 Certificacion y verificacion

. . . =
crecimiento de la acuicultura o

9 20 A arin \rust
de la dependencia de la pesca Underfished 7 MaricTr
salvaje como base de recursos. Sustinahle Fisheries Qarfnership Minoristas /
0 Mayoristas /
1974 1980 1990 2000 2010 2019 Mee Consumidores

Reducir nuestro consumo de

Ced (isk

ingredientes  marinos es  una

. ) restaura los ecosistemas a un estado e Nivel 0: Sin certificacion
prioridad para BioMar, pero estamos . . .
. . en el que los peces silvestres pueden e Nivel 1: FIP basico
igualmente comprometidos con ) ) )
. o apoyar de manera sostenible la e Nivel 2: MarinTrust
la mejora de la sostenibilidad de ) ) ] o )
) ) seguridad alimentaria, la nutricién, el e Nivel 3: MSC FIP
nuestras pesquerias de origen. o o i .
crecimiento econémicoy el bienestar e Nivel 4: MSC

de las comunidades costeras.

. . . Los FIP se convertiran en una
El reciente informe SOFIA publicado

por la FAO (2022) muestra que

las pesquerias mundiales, aunque

herramienta cada vez més vital para humano y animal, como las del

La nueva Norma ASC define la aumentar el nimero de pesquerias La demanda del mercado de Aquaculture Stewardship Council
(ASC), Best Aquaculture Practices

(BAP) y Global GAP.

BioMar

plataformas de partes interesadas y

productos del mar més sostenibles multiples

participa en

pesca sostenible en la escala de bajo regimenes de buena gestién.

estdn mejorando, siguen en una
) d sostenibilidad marina (MSL). La procede de los compradores de

situacion critica. La fraccion de las

poblaciones de peces dentro de
niveles biolégicamente sostenibles
disminuyé - al  64.6% en 2019.
Sin embargo, el 82.5% de los
desembarques de 2019 procedian
de poblaciones biolégicamente

sostenibles.?

La gestiéon eficaz de la pesca
recupera con éxito las poblaciones y
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MSL distingue entre pesquerias
mejoradas  (FIP) y pesquerias
certificadas (MarinTrust y MSC). El
MSC estd ampliamente reconocido
como el nivel més alto de certificacion
de pesquerias, seguido de cerca por
MarinTrust. 2

La escala MSL retaré a las fabricas de
alimentos para acuicultura a mejorar
continuamente sus pesquerias de
origen exigiéndoles que asciendan

un nivel cada tres anos.

El objetivo a largo plazo del ASC
y de otras sélidas estrategias de
certificacién de productos del
mar es aumentar el niumero de
pesquerias sometidas a buenas
practicas de gestiéon pesquera, lo
que incrementara en los préximos
anos la fraccion de poblaciones
de peces dentro de niveles
biolégicamente sostenibles en el
informe SOFIA.

pescado, que transmiten los criterios
de sostenibilidad a los eslabones
anteriores delacadenade suministro:
primero a los productores acuicolas,
luego a BioMar y de BioMar a las

pesquerias de origen.

El concepto de pesca sostenible
estd claramente definido por las
normas de produccién responsable

de alimentos para consumo

Estas normas coinciden en que el
nivel mas alto de certificacién para
ingredientes marinos comprende
ingredientes marinos certificados
por ISEAL (MSC y MarinTrust),
requisitos de ONG (puntuaciones de
FishSource y Lista Roja de la UICN) o
Proyectos de Mejora de Pesquerias
("Fishery Improvement Projects”, FIP)

que progresan adecuadamente.

proyectos individuales para mejorar
la gestiéon de la pesca mundial
dentro de nuestra cadena de
suministro. Entre ellos se incluyen la
Mesa redonda marina mundial sobre
ingredientes marinos, el Grupo
de defensa de los pelagicos del
Atlantico norte y el FIP de pequefios

peldgicos de Ecuador.


https://www.youtube.com/playlist?list=PL_qAuAHKr17XGsg0lQXXDf4L0s9r6CYMB
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YEARS

Capacitar a las
comunidades
de todo el
mundo

Celebramos el 60° aniversario

de BioMar asociandonos con las
comunidades locales para ayudar

a las personas a tomar medidas
climéaticas y restaurar nuestro planeta
de acuerdo con nuestro propdsito y

nuestras ambiciones para 2030.
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En 2022, BioMar puso en marcha una
celebracion mundial del 60° aniversario
de la empresa invitando a todos los
empleados a participar en un Concurso
de Proyectos Comunitarios . El objetivo
era fomentar el desarrollo de capacidades
y permitir a las personas actuar contra el
cambio climéatico, restaurar el planeta y
construir comunidades resilientes. Esto
esta en consonancia con el proposito de
la empresa y sus ambiciones para 2030.

La colaboracién con nuestras comunidades locales
siempre ha formado parte del ADN de BioMar.
La mayoria de nuestros empleados viven con
sus familias en comunidades locales y, como es
natural, estan interesados en apoyar el desarrollo
sostenible. Este afio, nuestro compromiso se vio

reforzado y fortalecido por el lanzamiento de este

concurso mundial, en el que empoderamos a
nuestros empleados para definiry poner en marcha
proyectos de colaboracién con las comunidades
locales hacia un futuro ain mas sostenible para las
personas y el planeta.

En octubre de 2022, los proyectos se presentaron
a votacion abierta a todos los empleados con dos
premios oficiales. Todos los proyectos crearon
ganadores en todo el mundo: entre nuestros
empleados, en las comunidades locales y en

nuestra industria.

Nos comprometemos a seguir colaborando
con las comunidades locales en los proximos
afos, invirtiendo recursos para garantizar que
estén capacitadas para actuar. Nuestra ambicién
es llegar a 100.000 personas cada afo en
2030, creando un efecto dominé en el mundo
que nos rodea.
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BioMar UK est4 trabajando para crear
unentorno de trabajo en el que todos
los empleados, con discapacidades
y necesidades médicas visibles o
no visibles, se sientan apoyados
y valorados.

En 2022, nuestro equipo de recursos
humanos, junto con profesionales
especialistas en salud ocupacional,
brindé asesoramiento y asistencia al
10% de los empleados locales en un
entorno seguro para que pudieran
prosperar en el trabajo.

Compromiso

con la
diversidad 7

N

ZAN

Nuestros principios:

En 2022 se puso en marcha una nueva
politica para promover la diversidad,
la igualdad y la inclusion en toda
la empresa. Nos comprometemos a
garantizar el fomento de la diversidad
en todos los niveles de gestién y entre
todos los grupos de empleados.

La diversidad incluye, entre otras cosas, la
formacién profesional, la antigiedad, la
educacién, la edad, el género, el origen étnico,
la religién, la orientacién sexual y la capacidad

fisica o mental.

El propdsito de los objetivos y esfuerzos de la
empresa en materia de diversidad es garantizar
una cultura corporativa que apoye la diversidad.

La politica subraya que BioMar, como empresa
socialmente responsable, debe facilitar que
los talentos infrarrepresentados prosperen,
experimenten oportunidades de desarrollo y

sean seleccionados para puestos relevantes.

Luchamos porla diversidad, laigualdad
y la inclusion en todos los niveles de

la organizacion.

Nos comprometemos a construir una
cultura de empresa que reconozca
el valor intrinseco de todos los

seres humanos.

Nos esforzamos por ser flexibles a
la hora de apoyar las diferencias de

los empleados.

Formamos a los lideres de nuestro
personal  (directivos) para que
comprendan la importancia de la

diversidad y actéien en consecuencia.

Como impulsores de la diversidad, nos

esforzamos por lograr una distribucién

equitativa entre hombres y mujeres vy

alcanzar un equilibrio de género que

suponga un minimo del 40% del género

infrarrepresentado en la direccion.
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Desarrollo de las capacidades

G

Asi nos

;

~n/
Cumplir nuestro propésito significa analizar
criticamente todos los aspectos de nuestra
propia actividad innovando para un futuro
sostenible, pero también participar en el debate

publico y permitir que clientes, empleados,

comunidades y socios actien y contribuyan.

Tasa de accidentes con baja

A nivel de empresa, nuestro indice de
accidentes con baja (LTI) aumento ligeramente
del 5.3 al 5.6 en comparaciéon con 2021. La
mayoria de los incidentes registrados fueron de
caracter menos grave. BioMar se compromete
a mantener al minimo los accidentes laborales
y sus consiguientes repercusiones negativas
realizando un anélisis de las causas y
estableciendo planes de accion.

BioMar estd comprometida con la retribucion
responsable. Definimos la retribuciéon responsable
como un compromiso con los salarios dignos y la
equidad salarial. Con nuestra ambicion para un salarios
responsable, elevamos el liston mucho mas alla de lo

que exige la legislacion.

Creemos que todos los trabajadores deben tener derecho a
un salario justo basado en criterios relevantes. Un salario digno
es lo que se necesita para mantener un nivel de vida decente
en cualquier pais, mientras que la equidad salarial garantiza
que todos los salarios se fijen sin prejuicios conscientes o
inconscientes. El 98% de los trabajadores de BioMar perciben

un salario digno o superior. 22

Como primera fase del compromiso con el un salario
responsable, hemos facultado a la direccion para analizar
y tomar medidas a nivel local mediante el acceso directo a
los andlisis. Al mismo tiempo, estamos definiendo proyectos

para elevar los salarios por encima del nivel del salario digno.

( jwreta grwpo direcivo

Objetivo 29%
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Objetivo 20%

Objetivos de diversidad
de género para 2025

oXros wiveles direcHivos

A\

Objetivo 35%

En 2022 llegamos a mas Orsonas con
iniciativas de desarrollo de capacidades

Desarrollo directo de capacidades

consumidor responsable.

El desarrollo directo de capacidades tiene lugar en una coneccién directa con clientes,
empleados, proveedores, miembros de la comunidad y partes interesadas del sector en todo el
mundo. Estos compromisos ofrecen la oportunidad de compartir conocimientos para mejorar
la gestion de las explotaciones, los métodos de produccién, el bienestar animal o las materias
primas sostenibles para ofrecer alimentos acuicolas y productos del mar que satisfagan al

E‘M’F\(’,&/AOS de 6'\0er

1,724

Participar en actividades formales de desarrollo

W\cvv\\«)ros de \w Comunidad

4,171

Participacién en actividades de desarrollo de capacidades

Lersona) de cliewtes Y ?rovccéorcs

7,719

Participacion en actividades de desarrollo de capacidades

Yarticipantes e conferencias

s,557

Escuchar a los ponentes de BioMar en conferencias por todo el mundo

capacidades

Desarrollo indirecto de las

y agricultura.

En muchas partes del mundo, la sostenibilidad no se obtiene hasta que se alcanzan ciertas
condiciones bésicas. Faltan los conocimientos, recursos y capital para producir de forma mas
sostenible o responsable en muchas de las regiones pesqueras y agricolas del mundo. BioMar
puede ayudar a corregir estas deficiencias, participando en proyectos de mejora en la agricultura
y la pesca en nuestra cadena de suministro. Esta creacién de capacidad “indirecta” puede facilitar
a toda la industria cambios hacia practicas responsables y equitativas de forma global en la pesca

?a,r\”\oi'\?m*cs en el Qm%rwu de desarrollo

24,9572

Participar en programas de mejora con BioMar
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Una oportunidad unica para que 100 nifios en Noruega

aprendan sobre la importancia de las practicas

sostenibles en la industria acuicola.

Los ninos de hoy son mas
curiosos que nunca. Criados
en la era de la informacion
y viviendo en un mundo
que ha visto eventos vitales
significativos en los ultimos
anos, los ninos estan
ansiosos por saber mas. Esta
hambre de conocimiento es
importante, ya que son el
futuro de nuestra sociedad y
de la industria acuicola.

En BioMar, sabemos que los nifios
de hoy son el futuro del mafiana. Es
por eso que en Ecuador y Noruega
decidimos capacitar a los nifios
de nuestras comunidades locales
educéandolos sobre la industria de la
acuicultura y dandoles acceso a un
laboratorio cientificoy de TlI.
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Q Noruega

BioMar Noruegainvité a 100 nifios de
10 a 12 afos a visitar nuestra fabrica
de BioMar en Myre. Esta visita no
solo fue una experiencia educativa
para los nifios, sino también una
oportunidad Unica para aprender
sobre la importancia de las préacticas
sostenibles en la industria acuicola.
Al ver los pasos que toma BioMar
para reducir su huella de carbono,
los nifos aprendieron sobre el
impacto de las acciones humanas en
el medio ambiente y cémo pueden
desempenar un papel en la creacion
de un futuro mejor.

La visita permitié a los nifios obtener
un conocimiento mas profundo de la
diversidad del salmén como fuente
de alimento. Aprendieron sobre los
diferentes sabores y texturas del

salmén y cdmo se puede preparar

de diferentes maneras. Esto no
solo amplié sus paladares, sino que
también aumenté su conciencia
sobre los beneficios nutricionales

del salmén.

El dia educativo en BioMar Noruega
fue una experiencia maravillosa
para los nifos y ayudd a crear una
asociacion positiva con la industria
acuicola. Al fomentar el amor por
los productos del mar y el respeto
por el medio ambiente, BioMar esté
ayudando a dar forma al futuro de la
industria y a la proxima generacién
de consumidores.

Q Ecuador

En BioMar, entendemos el papel
fundamental de la educacion en la
configuracion del futuro de los nifios.
Es por eso que BioMar Ecuador
tomd la iniciativa de construir un
laboratorio de Tl y ciencia en una
escuela primaria en la comunidad
local que mas necesitaba
instalaciones educativas modernas.
Este laboratorio tiene como objetivo
permitir  que los  estudiantes
exploren el mundo digital y reciban
una educacion basada en la ciencia
que los preparara para el futuro.

Para amueblar el laboratorio,
utilizamos 3,350 Kg de madera
reciclada para construir mesas,
taburetes 'y estanterias. Estos
muebles se diseflaron pensando
en la sostenibilidad y se fabricaron
con materiales reciclados. Al donar
estos articulos a la escuela, nuestro
objetivo es brindar a los estudiantes
un entorno de aprendizaje cémodo

y ecolégico.

El laboratorio estaba equipado con
cuatro ordenadores, cada uno con
una pantalla, un ratén y un teclado.
Estos conjuntos de computadoras
permitiran a los estudiantes acceder
a recursos digitales y mejorar sus
habilidades informaticas. Ademas,
el laboratorio estd equipado con
dos microscopios y cinco lupas,
lo que brinda a los estudiantes las
herramientas para el aprendizaje
practico y la exploracién de

conceptos cientificos.

Estamos orgullosos de tener un
impacto positivo en la educacién
de los nifos de nuestra comunidad
al establecer este laboratorio de

Tly ciencia.

Utilizamos 3,350 Kg de madera reciclada

para el mobiliario de las aulas.
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https://www.youtube.com/shorts/gwKGJtJCKdM
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World leaders have envisioned aquaculture must doublesproduction
by 2050, without increasing pressure on wild fish and agricultural land*.
- A seemingly impossible task, but if there is going to be a sustainable

future, aquacultiire must not fail. Being producers solely of aquaculture
feed, BioMar stands in partnership with you. That is why we are constantly


https://sdgs.un.org/goals
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Global Strategy linked to
the UN SDGs

Sustainable businesses operate in healthy, resilient societies.
This is the logic that connects business objectives with the
UN Sustainable Development Goals (UN SDGs).

The UN SDGs have been shaped primarily for country-level adoption, but
the goals can and should be adapted at the company level. There is a clear
role for businesses in supporting the goals for sustainable development,
contributing alongside other stakeholders to addressing the challenges
that the goals seek to achieve.

For BioMar, like any organisation with activities and supply-chains spanning
the globe, attention must be paid to the large regional differences when
addressing, and in the likelihood of achieving, the SDGs. This tells any
global organisation where the biggest challenges lie, but also where any
activities would have the greatest impact.

As a forward-thinking organisation, we are continuously building this
knowledge into our strategy and innovating solutions in response to a

changing world - sustainability is at the very core of our business strategy.

For more information please
watch our BioSustain Masterclass
video on the UN SDGs.
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Estrategia Global Actualizada

Above &
Beyond

BioMar ha lanzado una nueva estrategia global enfocada a

2028+. El nombre Above & Beyond fue elegido por una razon,

ya que nos esforzamos en impactar en la industria y en el

planeta mas alla de lo que hemos hecho antes.

Estrategia BioMar 2028+

La nueva estrategia se cred
basédndose en los aportes de clientes
de todo el mundo, el personal
de BioMar, expertos externos,
investigaciones y consultores de
Kearney, una empresa de consultoria
estratégica lider en el mundo. En
total, alrededor de 100 personas han

participado en el proceso.

Basado en evaluaciones financieras,
comparaciones entre iguales,
evaluaciones de  clientes y
auditorias de creencias, BioMar
ha elegido asumir la posicién de
socio colaborador de la industria,
asumiendo la responsabilidad de

nuestro futuro comun:

“La nueva estrategia serd un cambio
de paradigma para BioMar y para
nuestros clientes, integrando

verdaderamente la innovacién y
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la sostenibilidad en la propuesta
de valor comercial,  mientras
desarrollamos  nuestro  negocio
en nuevas geografias y areas.
Nuestra nueva estrategia no solo es
ambiciosa, sino también valiente:
pensar diferente de lo usual, superar
los limites y superar las expectativas
de los clientes’, explica Carlos Diaz,

director ejecutivo del Grupo BioMar.

La estrategia tiene tres ambiciones
fundamentales. La primera
es proteger el nicleo de la
empresa a través de la excelencia
comercial y operativa, tomando
la responsabilidad de brindar
sostenibilidad para el propdsito
de crecimiento de la industria.
La segunda ambicién es acelerar
nuestro crecimiento global,
convirtiéndonos en un jugador

verdaderamente relevante en todas

las geografias.Y, latercera esingresar
a éareas comerciales relacionadas,
innovando en  soluciones de

productos de préxima generacién.

En la nueva estrategia, pondremos
el foco en la implementacién, el
desarrollo comercial y las fusiones
y adquisiciones, fortaleceremos la
alineacion global y mejoraremos
la colaboracidn, asi como también
fortaleceremos nuestro negocio
principal. Nos estamos embarcando
en un viaje de excelencia comercial.
Nos hemos comprometido a crear
valor a través de la sostenibilidad, asf
como a aumentar nuestro enfoque
en las decisiones comerciales
basadas en datos y las soluciones de
datos digitales.

Abriendo nuevos
caminos

Nuestra  primera incursién en
mercadosdistintosaldelosalimentos
acuicolas estd tomando forma. Al
adquirir AQ1, BioMar anuncié esta
inversion como el primer paso
hacia la tecnologia de alimentacién,
avanzando para convertirse en un

verdadero proveedor de soluciones.

La acuicultura sostenible estard
impulsada  por soluciones de
alimentacion de bajo impacto
y tecnologia de alimentacién
inteligente, lo que permitird una
gestion eficiente de las granjas.
Creemos que existe un enorme
potencial de crecimiento sostenible
en la interseccién entre la

alimentacion y la tecnologia.

Future-proof
beyond Feed




Cronologia Corporativa

1962

Un grupo de pescadores daneses establece BioMar en
Dinamarca con el nombre de Dansk @rredfoder A/S

L\ 1995 _

BioMar establece una
fabrica en Escocia.

1988 A —
BioMar es pionera en alimentos Anos 90
Dansk @rredfoder A/S toma el control de

extruidos para peces.
Aqualim S.A. en Francia, BioMar AS en Noruega
y se consolidan como BioMar A/S.

2015

BioMar establece una Joint Venture con Tongwei en China.

2016

i i ocoooo
BioMar establece una Joint Venturecon Sagun
7 (== r—

Group en Turquia. p—— )

La Joint Venture de BioMar en China adquiere la o

empresa de alimentos para peces Haiwei.

p— _ 2017
B
BioMar adquiere la
— orered

fabrica de alimento para
camarones Alimentsa, en
Ecuador.

DE]D 1 O
oo

BioMar establece
una unidad global de

0 0O

incubacién en Francia.

O

DC]D mEE]

2012

BioMar establece una Joint Venture con
Aquacorporacion Internacional en Costa Rica.

MS Hoydal es la primera embarcacién de
carga a base de gas liquido natural.

2018

N\

1996

BioMar establece produccion
en Karmgy, Noruega.

iilia

_——‘DDQOJL

2008

BioMar toma el control
de Provimi aqua en Chile,
Espafia y Dinamarca.

2000

BioMar adquiere el 50% de dos fabricas en
Chile, logrando el total de la propiedad 2002.

2001

BioMar establece

produccion en
Grecia.

2009

2019

BioMar se convierte en propietario de la
totalidad de la Joint Venture en Chile.

/

008
00

2005

Schouw & Co. se transforma
en accionista mayoritario de
BioMar A/S.

2007 7

2020/2021

BioMar establece produccién en Australia.
BioMar establece una nueva fabrica en China.

BioMar adquiere la mayoria de la propiedad
de la fabrica de alimento para camarones 2022
Viet-Uc, en Viethnam.

BioMar adquiere la empresa
de tecnologia de alimentacién
de camarones AQ1.

 mn)
=

N
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Tabla 5. Principales especies en las que BioMar suministré la mayor cantidad de alimento en 2022

20.22

Titulo: Distribucion de especies alimentadas por BioMar

Afio:
Salmén Atlantico
1 Salmo salar 6 Z <
Camarén Blanco
22 Penaeus vannamei 1“ g
3 Lubina Europea
Dicentrarchus labrax
& /o
Dorada
4
Sparus aurata
5 Trucha Arcoiris (de agua salada)
Oncorhynchus mykiss
b /o
6 Trucha Arcoiris (de agua dulce)

Oncorhynchus mykiss

i Salmén Coho

Oncorhynchus kisutch

3 /o

Tilapia

8 Oreochromis niloticus Z &
Lubina Japonesa

9 7 /o

Lateolabrax japonicus

Otras especies (+40 especies)

10 Corvina

Argyrosomus regius

Jurel
11 Seriola lalandi
Anguila Europea
12 Sl
Anguilla anguilla
Esturién Siberiano
13

Acipenser baeri

Especies de Acuicultura

L
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o
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Figura 16. Principales especies en las que BioMar suministré la mayor cantidad de alimento en 2022
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Pais Nombre
Wesley Vale fidoricas
Australia
AQa ‘Tu,vw\o%(a,
Lastro fidoricas
Erailla fidoricns
Chile
?A_/r%\ta./ Fﬁ’v\or'\(,bs
.
QU\’%W'\L ASe
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China
A Towd Jerfure
Costa Rica Lakas Towd Jerfure
Brande filoricas
Dinamarca Aerlews Sede Oloha)
Hietshals A
Durdn Fidoricas
* Ecuador
Ecwador AT(/
, Francia Nersac FL\or'\(,A.,s
Grecia Jolos fidoricas
‘ ) Myre fidoricas
~\'.,‘ : Carmp| FL\or'\(,A,s
Noruega
Trondheim <D
) (eXSea AT(/
? Escocia 6rm%ewowfh Fidoricas
Espafia Duekas fidoricas
Turkey Si\ce Toid Jewture
Vietnam Ben Tre Tk Jewture

Mercados y Operaciones

BioMar es uno de los mayores fabricantes de
alimentos acuicolas sostenibles de alto rendimiento
para la industria acuicola mundial.

Nuestra principal area comercial de alimentos acuicolas son los alimentos para
salmon, trucha, camaron, lubina y dorada. La innovacion es una parte integral del
modelo comercial de BioMar, junto con un enfoque en la sostenibilidad, que constituye
un aspecto clave de la acuicultura global actual.
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Los productos del mar son un
elemento central de la produccion
mundial de alimentos, pero el
aumento de la demanda debido
al crecimiento de la poblacién y la
pesca descontrolada ha puesto a
las poblaciones de peces bajo una
fuerte presion en muchas partes del
mundo. Las proyecciones indican
que la poblacion mundial superara
los 10,000 millones para 2050, y la
produccién mundial de alimentos
tendria  que casi  duplicarse
para mantenerse al dia con el
desarrollo de ingresos esperado
correspondiente, particularmente en

los paises en desarrollo.

Tabla 6. Fabricas, Oficinas, ATC y Empresas Conjuntas de

BioMar por pais. ATC = Centro de Tecnologia Acuicola

La acuicultura juega un papel clave
en el futuro suministro de alimentos,
ya que es la Unica forma de asegurar
un enfoque mas sostenible para
aumentar la entrega de productos
del mar y evitar la sobrepesca en
los océanos. Existe una necesidad
mundial de fuentes saludables vy
sostenibles de proteinas y, segun la
FAQ, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién vy
la Agricultura, se espera que la
produccion mundial de pescado
en 2030 sea un 15% superior a
la produccion actual. Ya, mas del
50% de los peces y camarones del

mundo proviene de la acuicultura,

que es la industria de produccion de
alimentos de més rédpido crecimiento

en el mundo.

Durante muchos afos, BioMar ha sido
lider en el desarrollo de alimentos
para acuicultura y, en particular,
en la inclusién y promocién de
nuevos ingredientes innovadores.
Con sus productos personalizados
para una amplia gama de especies,
combinados con una presencia
en Europa, América Latina y Asia,
BioMar tiene una posicion sélida y
central en el mercado.
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Modelo Operativo

Para servir a nuestros clientes globales,
continuaremos ajustando nuestro enfoque,
optimizando nuestra cartera de productos
y priorizando la atencidn al cliente. Nuestra
estructura refuerza la estrategia de BioMar
de combinar la excelencia global con la
agilidad local.

La estructura organizacional y de gestién de
BioMar reflejard nuestra estrategia y enfoque
global en todas las divisiones. Actualmente,
BioMar estd estableciendo un nuevo curso
estratégico, enfatizando la proteccion del nicleo
y, al mismo tiempo, acelerando y preparando el
negocio para el futuro. La estructura y el modelo

se adaptaran en consecuencia.

Las operaciones de BioMar se dividen en divisiones.
La Division Salmén cubre alimentos para salmén en

Noruega, Escocia, Chile y Australia.

Las operaciones de alimentacién restantes se
dividen geogréficamente en la Divisién EMEA con
plantas en Dinamarca, Francia, Espafa, Grecia y
Turquia; la Division LATAM con fabricas en Ecuador
y Costa Rica; y la Division de Asia con fabricas en
Chinay Vietnam.

Nuestro modelo atiende a diferentes perfiles de
clientesy condiciones de mercadoy ha demostrado
ser eficiente para facilitar sinergias globales y una

colaboracién efectiva con los clientes.

La administracién del Grupo BioMar garantiza
el enfoque operativo y financiero, asi como la
alineacién en é&reas importantes administradas
por las funciones del grupo para garantizar la
alineacion y el intercambio de mejores practicas.
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Directiva

Presidente

Jens Bjerg Serensen

Miembro de la junta directiva
Asbjgrn Reinkind

Miembro de la junta directiva
Jorgen Wisborg

Miembro de la junta directiv
Marianne Kirkegaard

Miembro de la junta directiva
Anders Wilhjelm

CEO, Director Ejecutivo
Carlos Diaz

CEO de AQ1
Andrew Campbell

VP LATAM, Camarones y Criaderos
Henrik Aarestrup

VP Personas, Propésito
y Comunicaciones
Sif Rishoej

VP Asia
Francois Loubere

Director global de | + D
Simon Wadsworth

Director de Fabricaciony
Tecnologia Global
Roger Hendry

Directora de Datos Globales y IA
Helle Sgrensen

Director de Abastecimiento Global
Morten Mgjback

Director Financiero
Claus Eskildsen

VP Salmén
Paddy Campbell

VP EMEA
Ole Christensen

VP Estrategia, Desarrollo de
Negocios y M&A
Wasiem Husain

Director de Sostenibilidad Global
Vidar Gundersen

Directora de Marketing Global
Katherine Bryar

Director de Desarrollo de
Negocios Globales
Michael Gammelgaard

Director de Informéatica Global
Henrik Fresig

Director de Finanzas del Grupo
Carsten Nielsen
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El Comité de Sostenibilidad (SC en sus siglas
en inglés) es responsable de la estrategia y los
resultados de BioMar en materia de sostenibilidad.
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El Comité de Sostenibilidad (SC)
crucial para la buena gobernanza
y la integracion de las prioridades
empresariales y de sostenibilidad,
de modo que BioMar pueda
cumplir las expectativas y seguir
desarrollandose.

Nuestro Director Global de Sostenibilidad
dirige el SC y entre sus miembros
principales se encuentran el CEO, el
Director Financiero, la Vicepresidenta
de Personas, Propdsito y Comunicacion,
el Director Global de Abastecimiento,
el Director Global de Fabricacién vy
Tecnologia, y el Director de [+D. Otros
participantes activos se relacionan con
funciones globales responsables de llevar
a cabo iniciativas e indicadores clave de

rendimiento vinculados a la sostenibilidad.

Parte de nuestro papel como empresa
multinacional que se abastece de
materias primas en el mercado mundial
es garantizar que nuestros proveedores
cumplen las normas detalladas en nuestro
Coédigo de Conducta y otras politicas
aplicables. Ademas, exigimos a nuestros
empleados y socios comerciales que
cumplan nuestro Cédigo de Conducta y
hacemos de él la base de nuestra forma

de dirigir el negocio.

En todas nuestras actividades, debemos
cumplir las leyes, normas y reglamentos
de los paises en los que operamos,
incluidas, aunque no exclusivamente, las

cuestiones laborales y medioambientales.

Figura 17. Estructura general de las actividades
operativas y funciones globales de BioMar, e
interacciéon complementaria entre el Comité

Ejecutivo y el Comité de Sostenibilidad.



El cumplimiento de los requisitos acordados en materia de calidad y seguridad alimentaria es responsabilidad
de todos los empleados de BioMar y se integra en sistemas de gestién locales que abarcan todas las fases del
proceso de fabricacién y suministro.

El Cédigo de Conducta para Proveedores de BioMar establece los requisitos correspondientes a nuestros
principios fundamentales de abastecimiento responsable: realizar negocios de forma legal e integra, garantizar
la calidad de los productos y la seguridad alimentaria, proteger los recursos naturales y defender los derechos
humanos y laborales.

BioMar se esfuerza por satisfacer las necesidades de sus clientes de forma responsable y sostenible con
el medio ambiente. Nos comprometemos a actuar de forma responsable en las operaciones directas que

controlamos y en toda la cadena de suministro en la que influimos.

La politica de suministro responsable especifica los cinco principios fundamentales que todos los proveedores
deben cumplir cuando suministran materias primas a BioMar en todo el mundo. Nuestras empresas locales
pueden aplicar politicas y procesos de abastecimiento locales adicionales, aunque siempre dentro del marco
de la politica global.

BioMar se compromete a realizar un seguimiento continuo de la evolucién de los conocimientos sobre
microplasticos y nanoplasticos, especialmente de los aspectos relacionados con la produccién de alimentos
acuicolas y su traslado hastalos peces de cultivo, y a tomar medidas en relacién a su contribucién a la

seguridad alimentaria y la sostenibilidad en la cadena alimentaria.

BioMar se compromete a abastecerse de ingredientes vegetales que satisfagan las necesidades de nuestros
clientes certificados segun las mejores practicas del sector, como GlobalG.A.P., Best Aquaculture Practices (BAP)
y Aquaculture Stewardship Council (ASC).

BioMar se esfuerza por garantizar la salud y el bienestar de nuestra gente, proporcionando buenas condiciones
de trabajo para que todos los empleados puedan volver a casa con sus familias sin lesiones ni problemas de

salud causados por factores inherentes al lugar de trabajo.

BioMar se compromete a abastecerse de ingredientes vegetales que satisfagan las necesidades de sus clientes
certificados segtin las mejores précticas del sector, ccomo GlobalG.A.P, Best Aquaculture Practices (BAP)y

Aquaculture Stewardship Council (ASC).

Nuestro Cédigo de Conducta describe nuestra posicion respecto al comportamiento ético que debemos
mantener si queremos estar realmente a la altura de nuestra ambicion como lider innovador en acuicultura.
Siempre estamos dispuestos a entablar un didlogo con nuestros empleados y partes interesadas para debatir

nuestras practicas actuales.

BioMar se compromete a aumentar y salvaguardar la creacion de valor en la empresa mediante el fomento de
la colaboracién entre personas de distinta procedencia. El propésito de los objetivos y esfuerzos de la empresa

en materia de diversidad es garantizar una cultura corporativa que apoye la diversidad.

En BioMar tenemos la responsabilidad de proteger y promover los derechos humanos. Nuestro compromiso
con unas normas salariales éticas significa que permitimos a nuestros empleados y a sus familias llevar una vida
digna. Al mismo tiempo, promovemos y demostramos una remuneracion justa y equivalente en todas las zonas

geogréficas y culturas.

Estamos comprometidos con la contratacién justa de la mano de obra, la asuncién de la responsabilidad del
empleador, la igualdad y la diversidad, unas condiciones de empleo justas y transparentes, la defensa del
didlogo y la integracién y formaciéon de todo el personal. Para cumplir nuestro compromiso, colaboramos con las
autoridades locales, los sindicatos y la representacion de los empleados, adoptando normas lideres en el mercado

para la experiencia de los empleados, al tiempo que salvaguardamos nuestra forma de trabajar BioMar.

Los colaboradores del Grupo
BioMar son responsables
de brindar apoyo operativo,
administrativo y estratégico
a todas las wunidades
comerciales locales.

Las politicas globales que cubren
una amplia gama de requisitos

normativos especificos del pais

y del cliente han reemplazado a
docenas de documentos especificos

de fabrica.

En 2022, BioMar Group creé
y actualizd wvarias politicas vy
declaraciones, incluidos los
requisitos de certificacion ISO, BAP,
GLOBALG.A.P.y ASC.

Estas politicas globales se aplican a
todas las empresas bajo el control
operativo del Grupo BioMar. Seran
revisados  periddicamente  por
el Comité Ejecutivo de BioMar
para alinearlos con los objetivos
actuales y futuros. Las revisiones
se publicarédn y se sefalardn a la
atencién de todos los empleados y

grupos de interés.
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evolucitn de wwestra cadena

Suministro

de suminisAro,

Responsable

Los alimentos acuicolas sostenibles y de alto rendimiento

comienzan con el abastecimiento de materias primas de alta

calidad. El suministro responsable de materias primas es

esencial para nuestra cartera de productos.

Nos esforzamos continuamente por
cumplir nuestro compromiso de
desarrollar una acuicultura eficiente
y sostenible, por lo que nuestros
cinco principios fundamentales de
abastecimiento responsable estén
integrados en todo lo que hacemos:
desde salvaguardar la calidad del
producto y la seguridad alimentaria
hasta defender los derechos
humanos y laborales y proteger
los recursos naturales. Siempre
desarrollamos  nuestra  actividad
con gran integridad y mediante una
colaboracién dedicada con nuestras
partes interesadas, reconociendo
que formamos parte de una cadena
de valor mas amplia donde la
transparencia y la colaboracién son

fundamentales.

Damos prioridad e invertimos en
nuestra estrecha colaboracién con
proveedores, clientes y otros actores.
Creemos que estas asociaciones
son la mejor base para establecer
iniciativas innovadoras y sostenibles
en nuestra industria. Asimismo,
creemos en el intercambio de
conocimiento y experienciacon estos
socios cualificados e innovadores, y
también a través de planes de accién
comprometidos que faciliten la
rapida implementacion de procesos
sostenibles que adapten los
requisitos del cliente y el desarrollo
delacadenadevalor.Cuandounimos
nuestras fuerzas y combinamos
nuestros conocimientos expertos
sobre materias primas, produccion
de alimentos para acuicultura vy
cria, podemos contribuir juntos al

progreso sostenible de la acuicultura.
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Grupo BioMar Reporte de sostenibilidad 2022

Sistemas de Calidad
y Certificaciones

En BioMar, nos centramos en la calidad y la seguridad
alimentaria para garantizar el cumplimiento de los
marcos normativos locales y los requisitos mutuamente
acordados con los clientes.

Nuestros clientes y mercados locales establecen los requisitos
para la certificacion en todos nuestros negocios; nos basamos
en la certificacién I1ISO 9001 de nivel bésico en todos los centros
de produccién e incluimos ISO 14001, ISO 22001, ISO 45001,
ISO 50001 e ISO 17025 en centros especificos en funcién de
las necesidades. Ademaés, seguimos las normas relacionadas
con el mercado, certificamos conforme a BAP, GLOBALG.A.P.
y otras normas de producto, y estamos trabajando en la
implantacion de la nueva norma ASC Feed Standard en todos

los mercados aplicables.

Consideramos que la seguridad alimentaria es una de nuestras
prioridades mas importantes y nos esforzamos por alcanzar la
méaxima seguridad posible. Imponemos estrictos procedimientos
internos para todos los procesos en nuestras instalaciones y
aplicamos un nivel de control que a menudo supera los requisitos
oficiales. Evaluamos exhaustivamente nuestra cartera de productos

a escala mundial.

Tenemos un enfoque armonizado de la seguridad alimentaria,
con sistemas de calidad que i) supervisan el rendimiento y el
cumplimiento y ii) garantizan que los planes de gestion locales
se ajusten a los requisitos locales. Nuestra funcion de calidad
global apoya las actividades de concienciacién, fomento de la
participacién, formaciéon de los empleados en materia de calidad y
seguridad alimentaria, y se mantiene trabajando con proveedores
y clientes para alinear los requisitos de calidad y seguridad

alimentaria de nuestros productos y servicios.

En 2022, no encontramos ningln impacto importante sobre la
salud y la seguridad y no identificamos ningtn incumplimiento de

la normativa.

* La planta de Haiwei (China) no se incluye en el resumen porque no se ajusta a

nuestra definicién de Control Operativo
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Wesley Vale, Australia
POWER F Efico Care®

Salmén Atlantico, Salmén Real, Barramundi

I1SO 9001, 1ISO 14001, 1ISO 22000,
GlobalG.A.P, BAP, FeedSafe
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Duran, Ecuador
TOEXIA LARVIVA INICIO

Camarones Vannamei

ISO 9001, GlobalG.A.P., BAP

Volos, Grecia
Efico Care*
Lubina, Dorada, Trucha Arcoiris

ISO 9001, ISO 14001, GlobalG.A.P.

Ben Tre, Vietnam

TOEXIA LARVIVA®
Camarén Vannamei, Monodon

ISO 9001, BAP

Myre, Noruega
< iveacr  POWER Care*

Salmoén Atlantico, Trucha Arcoiris

ISO 9001, ISO 14001, GlobalG.A.P.

L

Castro, Chile
©ORBIT POWER Care’
Salmén Atléntico, Coho, Trucha Arcoiris

ISO 92001, ISO 14001, ISO 22000,
ISO 45001, GlobalG.A.P., BAP

Brande, Dinamarca

Efico @RBIT INICIO

Trucha Arcoiris, Salmén Atlantico, Dorada

ISO 9001, Global.G.A.P.

BioMar-Tongwei, (JV) China
¥ Efico
Esturion, Trucha Arcoiris, Lubina

ISO 9001

Karmey, Noruega

©RBIT POWER Care*

Salmén Atlantico, Trucha Arcoiris

ISO 9001, 1ISO 14001, GlobalG.A.P.

SUDe Moos

Pargua, Chile
POWER Care’
Salmén Atlantico, Coho, Trucha Arcoiris

I1ISO 9001, 1SO 14001, ISO 22000,

I1SO 45001, ISO 17025, GlobalG.A.P., BAP

Nersac, Francia

Efico LARVIVA
Trucha Arcoiris, Lubina, Dorada

GlobalG.A.P.

n.

Soke, (JV) Turquia

Efico Care’

Trucha Arcoiris, Dorada, Lubina

GlobalG.A.P.

Grangemouth, Escocia

POWER Symbio Care*

Salmén Atlantico, Trucha Arcoiris, Fletan

ISO 9001, 1ISO 45000, ISO 14001, ISO 22000,
BAP

Ercilla, Chile
POWER Care’
Salmén Atlantico, Coho, Trucha Arcoiris

ISO 9001, 1SO 14001, ISO 22000,
I1SO 45001, 1SO 17025, GlobalG.A.P., BAP

sl

Dueiias, Espaiia
Efico Care*
Lubina, Dorada, Mero, Rodaballo

ISO 9001, 1ISO 14001, GlobalG.A.P.

Caiias, (JV) Costa Rica
# Efico —OEXIN
Tilapia, Camarén Vannamei, Pargo, Cobia

I1SO 9001, 1SO 50001, GlobalG.A.P., BAP



La situacién general de abastecimiento
mejord durante los Ultimos meses del afio
en términos de materias primas, energia y
transporte, pero los precios de las materias
primas se mantuvieron altos. Esta fue la
principal explicaciéon del aumento del 23%
de los ingresos de BioMar, hasta 4,974
millones de coronas danesas, en el cuarto
trimestre de 2022, aunque los volimenes
subyacentes vendidos disminuyeron un
8%. Como resultado, los ingresos del
ejercicio 2022 aumentaron un 34%, hasta
17,861

mientras que los volumenes de ventas

millones de coronas danesas,

subyacentes aumentaron solo ligeramente
de un afio a otro. El aumento de todo
el afo fue impulsado principalmente
por las Divisiones Salmén y LATAM, y la
evolucion de los tipos de cambio tuvo un
efecto positivo de aproximadamente 700

millones de coronas danesas.

La Divisién Salmén registré un descenso
de los volimenes en el cuarto trimestre,
en parte debido a las restricciones
reglamentarias impuestas a la piscicultura
en Chile. Como resultado, los volimenes
totales vendidos se mantuvieron en linea
con el afo anterior, mientras los beneficios

mejoraron al reflejarse mejor los mayores

costes en los precios de venta.

La Divisién EMEA registré una modesta
mejora del volumen de ventas en el cuarto
trimestre,  impulsada  principalmente
por la evolucién positiva de la regidén
mediterrdnea. En el conjunto del afio, sin
embargo, los volimenes y los beneficios
de la divisién se vieron afectados por la

interrupciéon del comercio con Rusia.

La Division LATAM registré un descenso
de los volimenes en el cuarto trimestre,

debido principalmente al debilitamiento

BioMar (DKKm) 2022 [ 2021 [ 2022 [ 2021
Volumen (‘000 toneladas) 372 405 1456 1446
- de los cuales salmén Zbs 793 1016 1012
- de los cuales otras divisiones 107 12z 441 434
Facturacién 4974 | 4044 | 17ser [ ass00
- de los cuales salmén 3863 3150 13510 9809
- de los cuales otras divisiones 111 94 4350 3491
EBITDA 7294 268 1013 §89
- de los cuales salmén 190 157 669 475
- de los cuales otras divisiones 104 11 343 414
EBIT 149 179 607 40
CF de operaciones 312 -§7 799 741
Capital circulante 1977 1399 1977 1399
ROIC excl. fondo de comercio 1647 15.57 1647 15.57

de la demanda como consecuencia de
la reduccion de los precios del camardn.
No obstante, los voliumenes vendidos
mejoraron en el conjunto del afio. BioMar
sigue reforzando su oferta de productos,
conceptos y servicios, principalmente en
el'mercado ecuatoriano, donde la empresa
también estd afiadiendo nueva capacidad

de produccion.

La parte consolidada de la Division Asia,
que solo abarca las operaciones en
Vietnam, sigue desarrolléndose con la
implantacién de una gama de productos
de alimentaciéon de alta calidad. Las
operaciones comerciales han tardado algo
mas de lo previsto para establecerse, y la
atencién se centra ahora en penetrar en
el importante mercado de alimentos para
camarones de Vietnam en colaboracién
con el socio comercial local. Las actividades
de la Divisién Técnica, creada tras la
adquisicion de AQ1, también van por
buen camino. La solucién tecnolégica ha
despertado un gran interés en el mercado
y la divisién ha aportado los beneficios
positivos previstos.

El  resultado bruto de explotacién;
conocido como EBITDA, registrado en el
cuarto trimestre de 2022 aumentdé un 10%,
hasta 294 millones de coronas danesas, lo
que supone un incremento del 14% en el
EBITDAdel ejerciciofiscal 2022, hasta 1,013
millones de coronas danesas, por encima
de las previsiones més recientes. La mejora
de los beneficios se derivé especialmente
de las mejoras de los margenes que se
materializaron a medida que los precios
de venta empezaron a reflejar cada vez
mas los crecientes costes de las materias
primas, la energia y los fletes. Ademas, las
actividades de investigacion en Noruega
y la adquisicién de AQ1T contribuyeron
positivamente a las ganancias, y los efectos
positivos compensaron con creces el
efecto negativo de la interrupcion del

comercio con Rusia.

El capital circulante aumenté un 41%, hasta

los 1,977 millones de coronas danesas

a 31 de diciembre de 2022, impulsado
principalmente por los mayores ingresos
derivados del aumento de los precios
de las materias primas y el incremento
derivado de las existencias y los créditos
comerciales. El uso de la financiacién
de la cadena de suministro se redujo de
1,058 millones de coronas danesas a 31
de diciembre de 2021 a 980 millones de
coronas danesas a 31 de diciembre de
2022. El ROIC, rentabilidad sobre capital
invertido,) excluido el fondo de comercio,
mejoré desde un nivel ya elevado hasta
el 16.1% a 31 de diciembre de 2022, ya
que la mejora de los beneficios superd el

aumento del capital medio invertido.

La pandemia del Coronavirus ha supuesto
un reto para las operaciones vietnamitas
durante algin tiempo y la cria de camarén
se haenfrentado a brotes de enfermedades
y bajos precios de liquidacién, todo lo cual
ha afectado gravemente a la evolucién
prevista tras la adquisicion de Viet-Uc
por parte de BioMar. En consecuencia,
BioMar ha reducido el valor contable
del fondo de comercio de Viet-Uc en 55
millones de coronas danesas. Al mismo
tiempo, se ha reducido en 94 millones de
coronas danesas el pago ‘previsto por la
adquisicion, que se'ha contabilizado como

ingresos financieros.

BioMar se adapta constantemente a las

cambiantes condiciones del mercado.
En 2022, esto manifesté expresamente
cuando la empresa dejé de comercializar
con Rusia, lo que afecté tanto a las ventas de
productos terminados como al suministro
de materias primas. De este modo, BioMar
ha tenido que navegar por un mercado
caracterizado por los elevados costes de las
materias primas, la energia y el transporte,
asi como por la disponibilidad variable
de materias primas importantes. Siempre
es un reto compensar los efectos de la
fuerte subida de los precios de las materias

primas, pero BioMar lo consiguié cada vez

mas a lo largo del afio, y la empresa espera

ahora que la presién sobre los costes de
las materias primas y el transporte de

mercancias comiencea remitir.

En septiembre de 2021, BioMar anuncié
planes para establecer cuatro nuevas
lineas de extrusién en Ecuador con
una capacidad anual de unas 200,000
toneladas. La fase inicial del proyecto,
que implica una inversién de alrededor
de 125 millones de coronas danesas para
dos lineas de extrusion, estd a punto de
completarse, y se espera que las lineas
respalden la capacidad de produccién

en 2023.

En abril de 2022, BioMar firmé un acuerdo
para adquirir AQ1 Systems, fabricante

australiano de sistemas de alimento

de cultivo de camarén basados en
tecnologia acustica. AQ1 es una empresa
relativamente pequefa, pero se espera
que la combinacion de su avanzada
tecnologia y los amplios conocimientos de
BioMar en materia de alimentos den lugar
al desarrollo de soluciones de alimentacién
més eficientes y sostenibles. La adquisicion
de AQ1 forma parte de un desarrollo
planificado de operaciones tecnolégicas
que es un elemento importante de la

estrategia a largo plazo de BioMar.

En agosto de 2022, BioMar firmé una
carta de intenciones con la empresa
islandesa Sildarvinnslan para establecer
la produccién de alimentos acuicolas
en lIslandia. La acuicultura, junto con un
enfoque significativo en la sostenibilidad,
haevolucionado fuertemente en los tltimos
anos en Islandia. La ambicién es que la
instalacién tenga emisiones cero neto de
sus propias instalaciones de produccién,
y con el acuerdo, BioMar ingresa en el
mercado islandés como la Unica empresa

mundial de alimentos acuicolas existente.

La opcién de venta original de BioMar para
adquirir el 30% restante de las acciones
de Alimentsa S.A. expiraba en el tercer
trimestre de 2022, pero las partes han

acordado conjuntamente prorrogar el

acuerdo mutuo durante cinco afos. Al
mismo tiempo, el tratamiento contable
de la opciéon de venta ha cambiado,

pero esto no tiene ningun efecto en

el reconocimiento de los ingresos
y el EBITDA.
Desde una perspectiva general, la

demanda a largo plazo de pescado vy
camarones criados en grajas acuicolas
parece solida. Aunque las condiciones
actuales del mercado, con los numerosos
retos practicos que plantea el comercio
internacional y la volatilidad de los precios
de las materias primas y la energia, pueden
afectar a la evolucién a corto plazo, BioMar

mantiene su ambicion de seguir creciendo.

BioMar espera generar unos ingresos para
todo el afio 2023 de unos 18,000-19,000
millones de coronas danesas, pero las
variaciones de los precios de las materias
primas y los tipos de cambio pueden,
como siempre, afectar a los ingresos. El
beneficio del ejercicio también puede
verse afectado por la evolucién de los
tipos de cambio y la volatilidad de los
costes de las materias primas y la energia,
pero dadas las perspectivas actuales, la
empresa espera un EBITDA del orden de

1,080-1,150 millones de coronas danesas.

Las empresas asociadas y conjuntas se
contabilizan con una participacion en
los beneficios después de impuestos.
Los principales contribuyentes son las
operaciones de piensos en Turquia, la
empresa de piscicultura Salmones Austral
y la empresa de pruebas e investigacion
LetSea, aunque los resultados dependen
en gran medida de los precios del salmén
de cultivo. Suponiendo unas condiciones
biolégicas favorables y unos precios
de liquidacién estables del salmén de
crianza, se espera que la participacién
en los beneficios de 2023 después de

impuestos sea de unos 130 millones de

coronas danesas.



Empresas Conjuntas
y Asociados

BioMar fabrica alimentos para acuicultura en China
y Turquia a través de dos empresas conjuntas al
50/50 con socios locales. Estas actividades no estan
consolidadas, pero debido a su gran potencial de
crecimiento, estar fuertemente representada en

estos mercados es muy importante para BioMar.

Los dos negocios de alimentos acuicolas registraron
unos ingresos combinados en 2022 (base 100%)
de 1,665 millones de coronas danesas y un EBITDA
de 120 millones de coronas danesas, frente a unos
ingresos de 972 millones de coronas danesas y
un EBITDA de 60 millones de coronas danesas en
2019. Aunque BioMar ha logrado fuertes mejoras
de ingresos tanto en China como en Turquia, la

mejora de los beneficios es atribuible a Turquia.

Los negocios asociados incluyen la empresa
salmonicultora chilenaSalmones Austral y tres
negocios  menores-LetSea, ATC  Patagonia
y LCL Shipping.

Lasempresasconjuntasyasociadasno consolidadas
se reconocen en los estados financieros
consolidados de 2022 con una participacién en los
beneficios después de impuestos de 130 millones
de coronas danesas, frente a una participacién en
los beneficios de 45 millones de coronas danesas
en 2021. Esta notable mejora era de esperar y se
basa en las importantes aportaciones tanto de las

empresas conjuntas como de las asociadas.

Income Statement - BioMar Group 2022 | 2021
Revenue 17,861 | 13,300
EBITDA 1,013 §89
Depreciation and impairment losses 410 350
EBIT 607 540
Profit after tax in associations and joint

ventures 130 s
Net financial items 73 46
Profit before tax <09 539
Tax on profit/loss for the year 454 147
Profit for the year €37 373
Cash Flows 2022 | 2021
Cash flows from operating activities 299 741
Cash flows from investing activities 447 336
Cash flows from financing activities 156 <o
Balance Sheet 2022 | 2021
Intangible assets 1,450 1,317
Property, plant, and equipment 1,743 1,683
Other non-current assets 1,311 1,281
Cash and cash equivalents 299 767
Other current assets 6,564 < 454
Total assets o7 | 9,997
Shareholders’ equity 3181 2,908
Interest-bearing liabilities 3,635 2,870
Other liabilities 4,881 4,269
Total equity and liabilities 11,697 9,997
Financial Data 2022 | 2021
EBITDA margin Ry 61%
EBIT margin 347 4%
ROIC excluding goodwill 1647 1557,
ROIC including goodwill 1% 1%
Working capital 1,977 1,399
Net interest-bearing debt 2,507 1,937

Income Statement - Schouw 2022 | 2021
Revenue 32,637 74,219
EBITDA 2,287 2,181
Depreciation and impairment losses 994 ssy
EBIT 1,289 | 1,323
Profit after tax in associations and joint 130 46
ventures

Net financial items 14 -
Profit before tax 1,304 1,322
Tax on profit/loss for the year 314 18§
Profit for the year 960 1,008
Cash Flows 2022 | 2021
Cash flows from operating activities 319 “A7
Cash flows from investing activities 1,499 924
Cash flows from financing activities 1,377 237
Balance Sheet 2022 | 2021
Intangible assets 4,267 3,576
Property, plant, and equipment 6,093 5,078
Other non-current assets 1,554 1,709
Cash and cash equivalents 12 490
Other current assets 15,519 | 10,68
Total assets 78,445 | 21,488
Shareholders’ equity 1,237 | 10,649
Interest-bearing liabilities 6,680 3,453
Otbher liabilities 10,579 7,386
Total equity and liabilities 18,445 | 21,488
Financial Data 2022 | 2021
EBITDA margin 7.0% 9.0%
EBIT margin 3.9% s
ROIC excluding goodwill YA 1597
ROIC including goodwill 9.5% n.z7
Working capital 6,969 4,566
Net interest-bearing debt 5790 2,773

Cuenta de Pérdid:

Ingresos

EBITDA

Amortizaciones y pé

EBIT

Propiedad

Beneficios después
asociaciones y empl

Resultados financie

El Grupo BioMar es propiedad en su totalidad [deBeneficios antes de

Schouw & Co., un conglomerado industrial darlésimpuesto sobre el re

que cotiza en la bolsa Nasdaq de Copenhaduegeneficio del ejerci

y que practica la propiedad a través y junto ata

direccién de la empresa.

BioMar es uno de los mayores fabricantes d¢lelFlujo de Fondos

mundo de alimentos para acuicultura de calid

adFlujos de fondos de
y estd presente en las principales regiorlesexplotacién

productoras de camarones y cria de peces. ScholiwFlujos de fondos de

& Co. adquiri6 una participacion inicial en BioMargyjos de fondos de

en 2005, y la empresa se convirtié en filial al 10Q%financiacién

mediante un proceso de fusidon en 2008. BioMlar

representa aproximadamente la mitad de [osBalance

ingresos de Schouw & Co.

Activos intangibles

Ademés de alimentos para acuicultura, |a

Propiedad, plantay
[~

filiales de Schouw & Co. comprenden textiles

Otros activos no cor
ho

tejidos para el cuidado personal y aplicaciorjesEfectivo y equivalen

industriales, soluciones y componentes hidraulicps,Otros activos corriel

electrénica y mecénica avanzada, y componen

€Total de activos

para la industria del automouvil.

Schouw & Co. mantiene un didlogo estrecho sok

reFondos propios

cuestiones como estrategia, ética empresarfalPasivos con interese

financiacion, contabilidad, inversiones

YOtros pasivos

adquisiciones y ejerce una participacion act]

VeTotal fondos propio

junto a los equipos directivos de la empresa.

Datos Financieros

Margen de EBITDA

Margen de EBIT

ROIC excluyendo fo

ROIC incluyendo for

Capital en circulaci¢

Deuda neta con inte
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IPCC AR6 Synthesis Report: Climate Change 2023: https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-cycle/

The State of World Fisheries and Aquaculture (SOFIA) 2022: https://www.fao.org/3/cc0461en/cc0461en.pdf

FAO: https://www.fao.org/home/en

Reduction Fisheries: SFP Fisheries Sustainability Overview 2021: https://sustainablefish.org/press-release/4547/

Guidelines for Supporting Fishery Improvement Projects: https://fisheryprogress.org/sites/default/files/FIP-Guidelines-January-2021.pdf

Social Responsibility: https://fisheryprogress.org/social-responsibility

Science Based Targets Initiative: https://sciencebasedtargets.org/

IPCC, 2023. Synthesis Report of the IPCC Sixth Assessment Report (AR6): Summary for Policymakers. https://www.ipcc.ch/report/aré/syr/

SBTI Corporate Net-Zero Standard, 2021. https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Net-Zero-Standard.pdf

IPCC, 2018: Summary for Policymakers. In: Global Warming of 1.5°C. An IPCC Special Report on the impacts of global warming of 1.5°C above pre-industrial levels and related global greenhouse gas emission pathways, in the context of
strengthening the global response to the threat of climate change, sustainable development, and efforts to eradicate poverty [Masson-Delmotte, V., P. Zhai, H.-O. Portner, D. Roberts, J. Skea, P.R. Shukla, A. Pirani, W. Moufouma-Okia, C. Péan, R.
Pidcock, S. Connors, J.B.R. Matthews, Y. Chen, X. Zhou, M.I. Gomis, E. Lonnoy, T. Maycock, M. Tignor, and T. Waterfield (eds.)]. Cambridge University Press, Cambridge, UK and New York, NY, USA, pp. 3-24.
https://doi.org/10.1017/9781009157940.001.

European Union Product Environmental Footprint (EU PEF): https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/pdf/PEFCR_Feed_Feb%202020.pdf

The Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard, https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf

Greenhouse Gas Protocol, https://ghgprotocol.org/

Reveals hungry salmon with sound waves: https://www.sintef.no/en/latest-news/2021/reveals-hungry-salmon-with-sound-waves/

European Commission DG Environment (2018). Waste Framework Directive. https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en#publications

Huijbregts, M.A.J., Steinmann, Z.J.N., Elshout, PM.F. et al. ReCiPe2016: a harmonised life cycle impact assessment method at midpoint and endpoint level. Int J Life Cycle Assess 22, 138-147 (2017). https://doi.org/10.1007/s11367-016-1246-y
Forage Fish Dependency Ratio for meal and oil: https://www.asc-aqua.org/wp-content/uploads/2019/04/ASC-Salmon-Standard_v1.2.pdf

FAO Major Fishing Areas https://www.fao.org/fishery/en/area/search

ASC Announces Interim Feed Solution - Aquaculture Stewardship Council: https://www.asc-aqua.org/wp-content/uploads/2017/07/ASC-Feed-Interim-solution-Marine-Ingredients_FINAL_20161213.pdf

ASC Feed Standard: https://www.asc-aqua.org/what-we-do/our-standards/feed-standard/

Women in leadership bring better business performance: https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_701767/lang--en/index.htm

Living Wage: https://wageindicator.org/salary/living-wage

Barentswatch: https://www.barentswatch.no/havbruk/produksjonlaksefisk

Greenhouse Gas Emissions from a Typical Passenger Vehicle: https://www.epa.gov/greenvehicles/greenhouse-gas-emissions-typical-passenger-vehicle

Hausfather and Peters, 2020. Nature 577, 618-620. https://www.nature.com/articles/d41586-020-00177-3
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